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2. Kildetésnyilatkozatom

»A vezetés nem cim vagy rang, hanem cselekvés és példaadis.”
(Donald H. McGannon)

E gondolat azért 4ll kozel hozzam, mert a valédi vezetéi hitelesség nem a poziciébol, hanem
a mindennapi jelenlétbél, a timogatisbél és a kévetkezetes példamutatdsbél fakad.
PalyAmat képesités nélkiili nevel6ként kezdtem, és minden munkakérben arra térekedtem,
hogy kezdeményezé, segitékész és egyiittmiikodo legyek.

Vezetoként és szaktandcsadéként alapelvem, hogy nem kiviilr8l iranyitok, hanem  a
kollégakkal egyiitt dolgozva, kozds célokat kitiizve és példat mutatva segitem szakmai
fejlodésiiket.

Meggy6z6désem, hogy az iskola sikerének zdloga a bizalom, a timogatoé kozosség és az
értékalapu felelosségteljes vezetés.
E szemlélet vezette eddigi palyamat, és erre kivdnom épiteni j6vébeli vezet6i munkamat is.
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Pedagogusként és vezetSként kiildetésemnek tekintem, hogy a Nagypeterdi Altalinos
Iskoldt és a Dencshizai Tagintézményt olyan gyermekkézpontu, innovativ és értékeket
6rzé iskolai kozosséggé formaljam és iranyitsam, amely egyszerre épit hagyomanyainkra €s
felkészit a jovo kihivasaira.

Célom tanuldsi kornyezet kialakitisa, ahol tanuléink korszerii ismeretekhez jutnak,
mikézben megorzik kozosségiink értékeit €és kulturalis gyokereiket.
Kiemelten fontosnak tartom a népismereti és nemzetiségi nevelést, kiilonos tekintettel a roma
kozosség nyelvének, kulturijinak és hagyomanyainak megorzésére.
Hiszem, hogy ez a befogadas, a kolesonos tisztelet és az egyiittmiikddés kultirajanak alapja.

Munkam kézéppontjaban a gyermekek személyiségfejlesztése all.
Olyan készségek fejlesztésére torekszem, amelyek el6segitik a vilag megértését, a problémak
megoldasat és a tudas gyakorlati alkalmazasat.
Fontos szamomra, hogy minden tanulé megkapja a tehetséggondozas ¢s a felzarkoztatas
lehetéségét — hiszen minden gyermekben ott rejlik a kibontakozas esélye.
Az IPR és LMPR programok révén a hatrinykompenzicio és az esélyegyenloség
biztositasat kiemelt feladatnak tekintem.

Hiszem, hogy a Nagypeterdi és Dencshazai Altalanos Iskola akkor teljesiti be nevelési
céljait, ha olyan fiatalokat indit utnak, akikben egyszerre ¢l a tudas irdnti vagy, a szorgalom,
az empatia, valamint a kozosségért és a jovoért érzett felelosség

3. Intézmények bemutatasa

A Tankeriileti Kdézpont TK/020/00135-1/2025 iktatoszamon felterjesztett javaslata alapjan a
KK/07/1676-5/2025 iktatészamu dontésével 2025.06.03-val atszervezésre kerliltek az
intézmények.

A Tankeriileti Kozpont éltal felterjesztett dtszervezés alapjan a Nagypeterdi Altalanos Iskola
2025.09.01-t6l tagintézményt 1étesitett.

Az intézmény hivatalos neve: Nagypeterdi Altaldnos Iskola
Az intézmény székhelye: 7912 Nagypeterd, Kossuth u. 47.

A tagintézmény neve: Nagypeterdi Altalanos Iskola Dencshézai Altalanos Iskolaja
A tagintézmény cime: 7915 Dencshéza, Petofi u.40.



Intézmeényi struktara:
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3.1 Nagypeterdi Altalanos Iskola bemutatasa

3.1.1 Tanuldi 6sszetétel

Nagypeterdi Altalanos Iskola
Tanulodi osszetétel
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A Nagypeterdi Altaldnos Iskola regionalis jelentéségii intézmény, ahova 11 telepiilésrél
érkeznek tanulék, ami egyértelmiien jelzi az iskola térségi szerepét, a sziil6k bizalmat, valamint
azt, hogy az intézmény stabil beiskolazasi korzettel €s vonzerével rendelkezik.
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Tanulolétszam alakulasa
A tanuléi 1étszam az elmult 6t évben stabil, enyhe ingadozast mutaté tendenciat kovet:

Tanév Létszam
2021/2022 166 fo
2022/2023 162 16
2023/2024 179 1o
202472025 170 £6
2025/2026 165 16

A létszam 160-180 6 kozott stabilizalodik, ami a térség demografiai adottsagai mellett biztos
tanuldi utanpatlast jelent és fenntarthaté miikodést biztosit.

Hatranyos helyzetii tanulok (HH, HHH)
A hatranyos helyzetli tanulok aranya jelent6s, 25-37% kozotti. A halmozottan hatranyos
helyzet( tanulok ardnya is szamottevé minden évben.
Ez az adatdllomany kiemeli az iskola szocidlis érzékenyitésben, hatranykompenzaciéban,
felzarkéztatasban és csaladsegitésben bet6ltott meghatarozo szerepét.
A szamok tiikr6zik, hogy az intézmény:

o jelentds felzarkoztato pedagégiai munkat végez

o kiemelt figyelmet fordit az esélyteremtésre

» szoros egylittmiik6dést igényel a gyermekvédelmi halozattal és csaladsegitokkel.

SNI tanulék
A sajatos nevelési igény(l tanuldk szama minden évben 20 6 koriil alakul, ami az
Osszlétszamhoz viszonyitva magas arany.
Ez indokolja az intézményben:
o gyOgypedagogiai kompetenciak jelenlétét
o egyéni fejlesztési utak és terapiak alkalmazasat
o szakmai tdmogatdsok  biztositdsat (utaz6  gydgypedagégus,  asszisztens,
fejlesztépedagdgus).

BTMN tanulék
A BTMN tanulék szama allandéan jelentés, 26-34 f6 kozott mozog, ami kiilénésen fontos
fejlesztOpedagogiai feladatokat r6 az intézményre.
Ez jelzi az iskola:
o komplex fejlesztési feladatkorét
» differencialt tanulasszervezés fontossagat
o gyermekkdézpontu pedagogiai szemléletét.
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3.1.2 Személyi feltételek

Nagypeterdi Altalanos Iskola
Személyi feltételek
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A Nagypeterdi Altalanos Iskola személyi feltételei erds szakmai hatteret biztositanak a nevel6-
oktaté munka zavartalan megvalositiasdhoz. Az intézményben 17 pedagogus dolgozik, akik
koziil 9 tanar és 7 tanité latja el a tanulok mindennapi nevelését és oktatasat, igy also és felsd
tagozaton egyarant biztositott a megfeleld szakos ellatottsag.

Az iskoléban 1 gyégypedagogus segiti a sajatos nevelési igényl tanuldk fejlesztését, valamint
3 NOKS statusza kolléga tdmogatja az oktatasi feladatok ellatasat. Ez a szerkezet jol mutatja
az intézmény alkalmazkoddképességét és rugalmas huménerdforras-gazdalkodasat, amely
kiilsndsen fontos a kistelepiilési iskoldk miikodésében.

A tantestiilet kiemelkedd szakmai erGssége, hogy 2 mesterpedagégus dolgozik az
intézményben, akik jelent6s moddszertani, szakmai ¢és innovéciés hozzéaadott érteket
biztositanak. Szerepiikk meghatédrozé a pedagdgiai minGségfejlesztésben, a belsé szakmai
tAmogatisban, a mentoralasban és a modern pedagdgiai gyakorlatok alkalmazasaban.

Az iskola tovabbi sajatossiga, hogy 2 nyugdijas pedagégus (tanité) megbizasi szerzédéssel
segiti a munkat. Az 6 részvételiik biztositja a folytonossagot, az intézményi tudas megbrzéset
és atadasat, valamint rugalmas kapacitisb6vitést tesz lehetévé kiilonosen hidnyszakok vagy
helyettesitési helyzetek esetén.

3.1.3 Targyi feltételek
Az elmult id6szakban az intézmény targyi feltételei jelent6s mértékben fejlddtek eurdpai unids
és orszagos tamogatasoknak, valamint a fenntarté hozzijaruldsanak koszonheten. A

beruhazasok célja egy modern, gyermekkdzpontd, biztonsagos és a 21. szdzadi pedagogiai
igényeknek megfeleld iskola kialakitdsa.
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Orszagos Tornaterem Felujitasi Program

A Szigetvari Tankeriileti Kozpont a Magyar Kézilabda Szdvetség altal inditott orszagos
program keretében brutté 130 199 740 Ft tamogatast nyert a tornaterem teljes kor( feldjitasara.
A fejlesztés 2024-ben valdsult meg.

A beruhazis fo6 elemei:

o tornatermi sportpadlé csiszolasa és ujrafestése
o kiilsé nyilaszardk részleges cseréje

o vilagitas korszerusitése

o fiitésrendszer részleges megujitasa

o belsé nyilaszarok cseréje

o 0ltoz6k és vizesblokkok teljes feldjitasa

o gépészeti és villamos rendszerek modernizaldsa
o tornatermi folyosok felujitasa

Fenntartéi hozzajarulas: a szennyvizelvezetés ij nyomvonalon torténd kiépitése.

A tanulok és sportolok korszeri, komfortos és biztonsiagos kirnyezetben vehetik igénybe a
tornatermet, amely megfelel a mai oktatési €s sportszakmai elvarasoknak

TOP-Plusz épiiletkorszertsitési projekt

A TOP-Plusz-3.3.3-23-BA1-2024-00003 azonositoszamu projekt keretében az int€ézmény 76,1
millié forint eurdépai unios tAmogatasbol atfogo felujitast valdsit meg 2026-ban.

A fejlesztés £6 elemei:

o teljes tetdszerkezet cseréje, azbesztmentes palafedéssel
o hészigetelés és paraateresztd tetdfolia beépitése

o lapostetd ho- és vizszigetelése

o 1jj eresz- és villamvédelmi rendszer kialakitasa

« polikarbonat feliilvilagitok cseréje

Nyilaszarocsere (emelet):

o muanyag nyilaszardk beépitése
o érintett falszakaszok vakolatjavitasa, glettelése, festés

Akadalymentesités:

e bejarati kozlekeddsav atépitése

« akadalymentesitett bejarati ajto beépitése

o 1j belsé ajtod kiépitése az aulaba

o akadalymentes mosdo kialakitésa

« lany mosdd teljes felujitasa (épitészeti, gépészeti, villamos korszer(isités)

12
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A projekt jelentdsen javitja az épiilet energiahatékonysagat, biztonsagat és akadalymentes
hozzéaférését, hosszu tavon biztositva az iskola fenntarthaté miikdését.

3.1.4 Intézményi kapcsolatok

Intézményvezetdként kiemelten fontosnak tartom a partnerkapcsolatok erdsitését és Apolasat
a térség telepiiléseivel és intézményeivel. Jelenleg is jo partneri kapcsolatot apolok
Nagypeterd, Rozsafa, Katddfa és Banfa polgarmestereivel, és célom, hogy a jovoben a tobbi
olyan telepiilés 6nkormanyzati vezetdjével is személyes egyiittmiikodést alakitsak ki, ahonnan
tanulok érkeznek intézményiinkbe.

Kiemelt figyelmet forditok a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal valé folyamatos
kapcsolattartasra, hiszen a roma nemzetiségi oktatas, a kulturdlis értékek megorzése €s a
kozosség tamogatasa intézményeink egyik kiemelt feladata.

Fontos szaimomra tovabba a helyi kiznevelési és kozgyiijteményi intézményekkel valo szoros
egyiittmiikodés, igy a Nagypeterdi Kozségi és Iskolai Konyvtarral, valamint a telepiilés
évodainak vezetdivel is aktiv, partneri kapcsolatot kivanok fenntartani. Ezzel biztosithaté az
é6voda—iskola Atmenet gordiilékenysége, a gyermekek biztonsagos, tAmogatd kdrnyezetbe valo
atlépése, valamint a szakmai folyamatok 6sszehangolasa.

Kiilénosen lényeges a fenntartéval, a Szigetvari Tankeriileti Kozponttal val6
egyiittmiik6dés és a rendszeres kommunikacid. A tankeriilettel valé kapcsolattartas soran
kiemelt célom, hogy hatékonyan képviseljem az intézmények érdekeit, idoben €s pontosan
biztositsam a sziikséges informdaciokat, €s kezdeményez6 modon vegyek részt az intézményeket
érint6 dontés-elokészitd folyamatokban. Szoros egyiittmilkdodésre torekszem a fenntarto
munkatérsaival a személyi feltételek, az infrastrukturalis fejlesztések, valamint a palyazati €s
szakmai lehet6ségek teljes kori kihasznalasa terén is.

Mindezek hozzdjarulnak ahhoz, hogy iskolaink erés, nyitott, egyiittmitkédésen alapulo

intézményi kultirat alakitsanak ki, amely tdmogatja a tanulok fejlodését, a kozosségi
érdekeket és a térség oktatasi szerepének erdsitését.

3.1.5 Kompetenciamérés

Nagypeteredi Al,talénos Iskola Eredményei 2021-2025
A Nagypeterdi Altalanos Iskola (OM azonosit6: 203280, feladatellatasi hely kodja: 001)

Forras: https://okm.kir.hu/fit2/Jelentes/Intezmenylelentes?omkod=203280
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Nagypeterdi Altalanos Iskola
OM azonosita. 203280
Feladatellatas: hely kodja. 001

Feladatellatisi helyl jelentés

A feladatelatasi hely aradménye az eddipi kompetenciamendsekben

" At redminy bizhatieabgi tartom;
WMiindxi tariint | £vg | FOPRES — g Ary)
fams OKM2025 OKM2024 OKM2023 OizR2 ORMEN2 1
. 1379 1298
Slelinilba |, & ) AhidE 11218:1443 S 11258;1333)
1341 1551
i || £ ] AL ik {1284:1300) ® (1a82;1822) 7
) 1570 1388 1844 1405 | 1488
ot | 0 | Bn | e asmnean|© gssamn| @ gsenrn) @ o

R . 1474 1857 1502 |

Matamatea | 7. | Al i 1141815283 e 11586;1715) = {1444;1878)
) 1745 1485 1562 138 | 1560
Matwraiba | 8. | Al sk, (18581865 o (1363;1509) < (1514:1674) @ (13131488, @ 11434, 16643
}
1200 sa23
Saive 5 4. 3
pertds A (1818;1478) © 1262:1382)
L ) 1255 )
Bampienks [ 6. ]| At ik (12871422 e (1364;1522)
o 1481 1961 1518 1381 1440
plckls | €. AL N $1424;1545) Q {1315;1427) @ (1454,1688) @ (13071421} @ {1372 1518)
. . 1488 1538 1400
Seivegirtiz | 7. | A 14181588y @ 11467:1508) = (1302;1642)

. . 1898 1358 1445 1368 1528
Selveipieiti | 8. [} An:lae (1546:1753) o {1246:1457) e (1378:1502) © (12585;1437) e (14411597
Termésoxi: , 1568 1251 1400 1405
oy || O [ A% (1459,1843) L 11108;1295) © (1421;3581] o (13581486}

Tormészai , 1288 1541 1471
oy | 7| 25| i) D essien|© gensen|
Termeszal: . 1745 1439 1547 1383
udoning | % ]| A% = {1685:1801) L 137:1830) @ (14883891 & (1286:1450}
Angel idegen , 150 1382 1480 1320
el | (14271563 @ {1311:1472) e (1424;1550} Qo (1276;1362
Angol idogon . 1442 1483 1323
e |1 7 ]| Av {1350:1582) e 11384;1584) o {1278;7383)
Ango! itngon , 1708 136 1487 1420
o || & []] Atk ie28:ATRy o 112T4:1419) L+ (1366; 1589} o (12311837},
. . 1208 171
Townsiom | & | A | spiaen) S jrarien)
- . 1814 1258
Toriinsien || 6. | Ah &K 115491673 © 1287:1415)
- . 1410 458
Torignelam | 7. | A isk. (197T:1541) e 11385;1525)
) . 1877 1428
Thckioiens | 8. [f] . k. {1583:1753) Q@ 1341:1539)
Digitiiis ) 1320 1386
ki | & A {1273:1574) S 11282;1431)
Digitlis r 1510 1355
ha | * | A sk {1445:1581) o {1280;1435)
Digithlis _ 1415 1548
o | 7| AV {1318;1484) e {14B1:1837)
Digitélis - 1873 1455
o | 2| Al (15081781} < 11343,1862)

O A femduimiitdsi hely 2025, dvi eredmenye a2 adolt v eredmérmpéndd szignibkdrisan magasabt

Q

A fukadabeisedsi hely 2025, dvi eredmenya nem kildnniek szignifikirsan az adott ér eredméaysbl

D A ioadaotibsi hiely 2025, &vi erdmenye az adott dv eredmsrmpdndl sapradkinsan gyangédbt

14



Palyazat - Nagypeterdi Altalanos Iskola féigazgatoi beosztasara 2025

A feladatellatasi hely eredményeinek értékelése az eddigi kompetenciamérésekben (2021-
2025)

A Nagypeterdi Altalanos Iskola kompetenciamérési eredményei az elmult &t évben
osszességében javulo tendenciat mutatnak. A 2025. évi mérésben t6bb tertileten is az orszagos
atlag feletti eredmények sziilettek, killonosen a 6. és 8. évfolyamon, ahol a matematika,
szOvegértés  és  természettudoméanyos  kompetencidk  kimagasloan  teljesitettek.
A tanuldk eredményei alapjan a feladatellatasi hely kiemelkedett a kozségi és kis-kozségi
altalanos iskolak viszonyitasi csoportjai koziil, ami a tantestiilet tudatos, eredményorientalt
munkajat és a tanuldi motivacid er6sodését tikrozi.

Matematika eredmények
A matematika tertileten markdans fejlodés lathaté a korabbi évekhez képest.

o A 4. évfolyam 2025-ben 1379 pontot ért el (2024-ben 1296), ami jelentés javulas.

o Az 5. évfolyam esetében visszaesés tapasztalhaté (1341 pont, kordbban 1551), ami
valdsziniileg évfolyam specifikus tanuldcsoporti kiilonbségekre vezethetd vissza.

o A 6. évfolyam 1579 ponttal az elmult évek legjobb eredményét produkalta, joval az
orszagos atlag folott.

o A 7. évfolyam 1474 ponttal kissé elmaradt a tavalyi 1657-t6l, de stabil k6zépszintii
teljesitményt jelez.

o A 8. évfolyam 1745 ponttal kiemelkedé teljesitményt mutat, joval meghaladva az
orszagos (1593 pont) és kozseégi (1533 pont) atlagokat.

Osszegzes:

A matematika tantdrgyban a 6. és 8. évfolyam kiemelked6 eredményei azt mutatjak, hogy az
alapozé tudasra €épiilé felsd tagozatos oktatas erés, a problémamegoldé gondolkodas és a
logikai készségek fejlesztése hatékony. A 5. évfolyam visszaesése atmeneti jellegli lehet, a
pedagdgiai beavatkozas célzott tamogatéssal korrigalhato.

Szovegértés eredmények

A szdvegértés teriiletén a tanuldk teljesitménye folyamatos javulast mutat, kiilonosen a fels6
tagozaton.

o A4, évfolyam 2025-ben 1392 pontot ért el, ami enyhe novekedés az el6z6 évhez képest.

o Az 5. évfolyam 1355 ponttal a kozségi atlag alatt teljesitett, ami arra utal, hogy az
olvasasi motivacio és az ért6 olvasas stratégidinak fejlesztése tovabbi figyelmet igényel.

o A 6. évfolyam 1481 ponttal, a 7. évfolyam 1469 ponttal és a 8. évfolyam 1636 ponttal
orszagos atlag feletti eredményt produkalt.

Osszegzeés:

A fels6 tagozatos tanuldk olvasasi-szovegértési készségei latvanyosan fejlodtek az elmult
harom évben. Ez az eredmény 6sszhangban van a tantestiilet szovegértésre épité modszertani
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fejlesztéseivel és az olvasasra motivalo iskolai programokkal. A korai (4-5. évfolyamos)
fejlesztés még nem teljesen stabil, de a tendencia biztato.

Természettudoményos eredmények
A természettudomanyos mérések az intézmény egyik legerésebb teriiletét mutatjak.

o A 6. évfolyam 1556 ponttal jelentésen meghaladja az orszagos (1473 pont) és kdzsegi
(1424 pont) atlagot.

e A 8. évfolyam credménye 1745 pont, ami kiemelkedé — tobb mint 170 ponttal
magasabb az orszagos atlagértéknél.

« Egyedill a 7. évfolyam esetében tapasztalhat6 kisebb visszaesés (1388 pont), amely a
csoportdsszetételbol, illetve a tantargyi motivacio eltérésébol fakadhat.

Osszegzés:

A természettudomanyos gondolkodas, a kisérletezd és kutat6i attitiid kialakitasa lathatéan
eredményes. Az iskola ezen a téren az orszagos szint felett teljesit, ami a projektalapt oktatas
és az élménypedagdgiai modszerek sikerét jelzi.

Idegen nyelv — Angol
Az angol nyelvi kompetenciamérés eredményei szintén jelentés fejlodést mutatnak:

e A 6. évfolyam 1502 ponttal,
o A7. évfolyam 1442 ponttal,
o A 8. évfolyam pedig 1706 ponttal teljesitett.
Mindharom évfolyam atlaga meghaladja a kézségi és orszagos atlagokat.

Osszegzés:

Az eredmények a nyelvoktatas hatékonysagat, a beszédcentrikus és modern modszerek
sikerét igazoljak. Az iskola tanuldi az idegen nyelvi kommunikacioban magabiztosabbak, mint
a hasonl6 intézmények tanuloi.

Torténelem és digitalis kulttira

o Torténelem: minden évfolyamon emelkedett a teljesitmény. Kiemelkedé a 6.
évfolyam (1614 pont) és a 8. évfolyam (1677 pont) eredménye, ami az elemzo,
forrashasznalati képességek fejlodésére utal.

« Digitalis kultira: a 8. évfolyam 1673 pontot ért el, amely az orszagos szint feletti
teljesitményt jelez. Ez a tanulék tudatos digitdlis kompetencidjanak,
informacidkezelési készségeinek fejlesztését tikrozi.
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Osszegzés:

Mindkét tantargyban megfigyelhetd, hogy a tanulok képesek az ismereteket Gnalléan
rendszerezni, és jol alkalmazzak a digitalis tanulasi kornyezetben szerzett tuddsukat. Az
eredmények az intézmény digitalis fejlesztési stratégidjanak sikerét mutatjak.

Alapszint és minimumszint alatti teljesitmények

A tanuldk alapszint alatti aranya az orszagos atlaghoz viszonyitva minden mérési teriileten
kedvezobb:

Matematika 6. évfolyam: 5,3% (orszégosan 40%)

o Matematika 8. évfolyam: 26,7% (orszagosan 44,6%)

o Szivegértés 8. évfolyam: 20% (orszagosan 44,1%)

o Természettudomany 8. évfolyam: 13,3% (orszagosan 47%)

Osszegzés:

A tanuldk tobbsége eléri vagy meghaladja az alapszintet, a minimumszint alatt teljesitok
arnya elenyész6, ami az intézmény hatékony felzarkéztatasi és differencidlt fejlesztési
gyakorlatat jelzi.

Osszegzo értékelés

A Nagypeterdi Altalanos Iskola 2025-6s kompetenciamérési eredményei alapjan stabilan
fejlédé  intézmény, amely tobb terlileten orszagos atlag felett teljesit.
A matematika, szovegértés, természettudomany és idegen nyelvi kompetenciak erdsddése azt
bizonyitja, hogy az iskoldban hatékonyan miikddnek a tanuléi fejlesztési és
tehetséggondozo programok.
A pedagdgiai munka eredményességét timogatja a tanuléi motivicié erdsitése, az innovativ
moédszertanok hasznalata, valamint az egységes kovetelményrendszer.
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3.2 Nagypeterdi Altaldnos Iskola Dencshézai Altaldnos Iskoldjanak bemutatésa
3.2.1 Tanuléi dsszetétel

Nagypeterdi Altaldnos Iskola
Dencshazai Altalanos Iskolaja
Tanuloi Osszetétel
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Nagypeterdi Altalanos Iskola Dencshazai Altalanos Iskolaja
Az intézménybe 5 telepiilésrél jarnak be a tanulék, ami j6l mutatja a tagintézmény térsegi

szerepét, valamint a kistelepiilési gyermekellatas iranti felel6sségét. A tanuldlétszdm az elmult
ot évben csokkenést mutat (96 f6rol 79 fére), ami az intézmény atszervezését indokolja.

Hatrdnyos helyzetii tanulék aranya

A hétranyos helyzet(i tanulok (HH) aranya tartosan magas, tlagosan 40% feletti. Ez jelzi, hogy
az iskola kiemelten fontos szerepet tolt be szocidlis hatrinykompenzicios és esélyteremtd
intézmeényként.

Sajdtos nevelési igényii tanulék (SNI)

Az SNI tanulok szadma lassan emelkedé tendenciat mutat. Ez jelzi az intézmény folyamatosan
novekvo inkluziv nevelési feladatait és a szakmai timogatas folyamatos sziikségességét.

BTMN tanulok

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdé tanulok szdma tartésan magas
(évente 11-14 6). Ez j6l mutatja, hogy az intézményben sziikség van egyéni fejlesztésre,
fejlesztépedagégusi tamogatasra és differencialt pedagogiai modszerekre.

Az intézmény:

o térségi jelentéségii iskolaként miikddik, S telepiilés tanuloit fogadva,
o kiemelten fontos szerepet vallal a hatranykompenzaciéban és esélyteremtésben,
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o erbssége az inkluziv szemlélet
o fejlesztési prioritasai kozott szerepel a kompetenciafejlesztés, egyéni tanulasi utak
taimogatasa, csalidokkal valé egyiittmiikodés.

Az adatok alapjan az iskola megerdsitett szakmai timogatast, stabil fejlesztépedagogiai
hatteret és jo kozosségi programokat igényel — amelyek mar jelenleg is az intézmény
miikdésének részei.

3.2.2 Személyi feltételek
Nagypeterdi Altaldnos Iskola Dencshazai
Altalanos Iskoldja
Személyi feltételek
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Nagypeterdi Altalanos Iskola Dencshazai Altalanos Iskolaja

Az intézményben jelenleg 11 pedagogus dolgozik, ami megfelelé humanerdforrast biztosit a
kisiskolai kornyezethez é€s a tobb telepiilésrdl bejard tanulok ellatdsdhoz. A pedagdgus
1étszamon beliil 5 tanar és 5 tanité latja el a nevelési-oktatasi feladatokat, igy a felso €s alsé
tagozat szakmai ellatottsdga egyensulyban van. Ez biztositja a tantirgyak magas szintl
oktatasat és a korszerii pedagdgiai modszerek alkalmazasat.

Az intézményben 1 gybgypedagégus és fejlesztépedagogus tamogatja a sajatos nevelési
igényti (SNI), valamint a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok
(BTMN) fejlesztését. A tanuldi Osszetétel (hatranyos helyzet, SNI, BTMN) tikrében ez a
kapacitds kiemelten fontos a sikeres felzarkdztatasban és az inkluziv pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.

Az iskoldban egy mesterpedagégus is tevékenykedik, aki szakmai tudaséval, tapasztalataval
és mentoralé szerepével hozzajarul a pedagdgiai munka mindségének folyamatos
fejlesztéséhez, a modszertani meghjulashoz és a kollégak szakmai tdmogatdsahoz.

A neveldtestiiletben 2 NOKS statusza kolléga is dolgozik, akik megfelel6 iranyitas mellett

eredményesen tdmogatjak az oktato-neveld munkat. Ez a gyakorlat jellemz6 a kistelepiilési
iskolakra, és rugalmas humaneréforras-gazdalkodast tesz lehet6veé.
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3.2.3 Targyi feltételek

A Dencshazai Altalanos Iskoldban a 2022/2023-as tanévben jelentds infrastrukturalis
fejlesztések valésultak meg. A Magyar Falu Program tdmogatasanak koszonhetben 2022
nyaran komplex belso felajitds tortént kozel 42 millié forint értékben. A beruhazas keret€ben
megtortént:

o az osztalytermek és kozOsségi terek teljes festése,
o anyilaszardk felujitasa és mazolasa,

» padlbburkolatok cseréje és feltjitasa,

¢ atornaszoba korszeriisitése,

o valamint Uj tantermek kialakitasa.

Az épiilet teljes villamos halézata is megljult, amely jelentésen noveli az intézmény
biztonsagét és energiahatékonységat, tovabba hosszu tdvon biztositja a modern oktatastechnikai
eszk6zOk hasznalatanak feltételeit.

Az azbta eltelt években a fejlodés toretlen maradt: az iskola alapitvanyanak tdmogatdsaval,
jotékonysagi rendezvények bevételeibél megtortént az épiilet teljes homlokzatanak
feldjitasa, valamint az udvari kerités festése. A biztonsag novelése érdekében a szomszédos
lakoteriilet felli oldalon 4 méter magas droétkerités keriilt kiépitésre.

Ezek a fejlesztések hozzajarultak ahhoz, hogy a tanuldk és pedagogusok modern, esztétikus
és biztonsagos kormyezetben végezhetik mindennapi munkajukat, amely tamogatja az
eredményes és motivalo tanuldsi folyamatokat.

3.2.4 Intézményi kapcsolatok

Dencshdzan toébb évre visszanyild, kiegyensilyozott és eredményes kapcsolatot
alakitottam ki az 6nkormanyzattal és a helyi intézményekkel. Az 6vodakkal kozos éves
munkaterv alapjan dolgozunk, amely biztositja az 6voda—iskola atmenet tdmogatasat, valamint
a szakmai folyamatok 0sszehangolasat.

Szoros szakmai és kozOsségi egyiittmiikddést apolok a Dencshazai Roma Nemzetiségi
Onkormanyzattal; k6z6s programokat szerveziink, amelyek a gyermekek identitasfejlesztését,
kulturalis értékeik megbrzését és a kzosségi kapesolatok erdsitését szolgaljak.

Fontos partneriink a Magyar Maltai Szeretetszolgalat is, akikkel rendszeres kapcsolatban
allunk, és tobb, a tanulok tamogatéasat, valamint a csaladok segitését célzé programot valositunk

meg kozosen. Bz az egyiittmiikddés jelentds mértékben hozzajarul a hatranykompenzacidhoz
és a gyermekek esélyeinek noveléséhez.

3.2.5 Kompetenciamérés

Dencshaza-Hobol Eredményei 2021-2025
A Dencshaza-Hobol Altalanos Iskola (OM azonositd: 027371, feladatellatdsi hely kodja: 001)

Forras: https://okm kir.hu/fit2/Jelentes/FeladatellatasiHel yJelentes?omkod=027371
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A feladatellatasi hely kompetenciamérési eredményeinek értékelése (2021-2025)

A Dencshéza-Hobol Altalanos Iskola kompetenciamérési eredményei az elmult 6t évben
jelentds ingadoz4dst mutatnak. A trendek alapjan megéllapithat6, hogy az intézmény tanuldinak
teljesitménye tobb teriileten is az orszagos atlag alatt marad, ugyanakkor vannak stabilan
fejlédo évfolyamok és tantargyi teriiletek, amelyek a pedagégiai munka erdsségeire utalnak.
A legjelentésebb kihivas a felsé tagozat zaré évfolyamain és az idegen nyelvi,
természettudomanyos kompetencidkban tapasztalhato.

Matematika eredmények alakuldsa
A matematika teriileten az elmult 6t évben erés ingadozis lathatd.

o 4. és 5. évfolyamon a 2025-0s évben jelentds visszaesés tortént a 2024-es kiugroan jo
eredményekhez képest (4. évf: 1482 — 1330; 5. ¢évf: 1572 — 1375).
Ez azt jelzi, hogy az alsO tagozatban az alapkompetencidk fejlesztése nem volt
egyenletes, és a tanulok kozotti tudaskiilonbségek megnéttek.

o 6. évfolyamon a teljesitmény az elmult években stabilizalédott (1335-1384 pont
kozott), ami arra utal, hogy a kozépsd tagozat tanitasi médszerei kiegyensulyozottabba
valtak, de még mindig az orszagos atlag alatt vannak.

o 7. évfolyamon 2025-ben javulas figyelhet6 meg (1341 — 1523 pont), ami a tanulok
kozépszintii matematikai gondolkodasanak fejlodését mutatja.

o 8. évfolyamon viszont 2025-ben jelentds teljesitményromlas tortént (1626 — 1415
pont). Ez azt valészintisiti, hogy a végzds tanulok motivacioja, illetve a mérések idejeén
mutatott aktivitasa gyengébb volt, tovabba a koronavirus-jarvany utohatasai ¢s a tanuldi
hidnyzasok is hatéssal lehettek az eredményre.

Osszegzés:
A matematika teriiletén a tanulok teljesitménye jellemzéen az orszagos dtlag alatt marad,
az eredmények évrol évre nagy ingadozast mutatnak.

Fejlesztési sziikséglet: a gondolkodasi miiveletek, problémamegoldé képességek, valamint
a szoveges feladatértés célzott fejlesztése.

Szovegértés eredmények elemzese
A szbvegértés teriiletén is hullamzé teljesitmények jellemzik az intézményt.

o Az alsé tagozat (4-5. évf) eredményei 2025-ben csokkenést mutatnak az el6z6 évhez
képest (4. évf.: 1372 — 1302; 5. évf.: 1477 — 1419). Ez jelzi, hogy az olvasasi
technikdk, szdvegértési stratégiak és szokincsbdvités terén tovabbi fejlesztésekre van
szikség.

e« A 6. évfolyam eredményei az elmilt 6t évben stabilak, 1370-1410 pont kozott
mozognak. Ez a csoport képes volt megoérizni teljesitményét, de nem sikeriilt tartésan
az orszagos atlag fol¢ keriilni.

e A 7. évfolyam esetében 2025-ben javulas tapasztalhatd, ami valosziniileg a
szdvegértés-tanitds modszertani megujitasanak (pl. olvasasértési stratégidk, digitalis
szovegfeldolgozas) eredmeénye.
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A 8. évfolyam viszont 2025-ben ismét gyengébb teljesitményt nyujtott (1477 — 1414
pont), ami rémutat arra, hogy a hosszu tdvi tudasmegtartas és a motivaci6 fenntartasa
problémas.

Osszegzés:

A szovegértés eredmények stabil, de orszagos szinten alacsony szinten vannak. Kiemelt
fejlesztési cél az olvasasi motivacio novelése, szokincsfejlesztés és a szoveges feladatok
megértésének gyakorlisa minden tantargyban.

Természettudomany és idegen nyelv

A természettudomanyos kompetencidk tekintetében a 6. és 8. évfolyamon 2025-ben gyengébb
eredmények sziilettek, mint az eléz6 években.

A 6. évfolyamon 1313 pont — jelent6sen elmarad az orszagos 1473-as atlagtol.

A 7. évfolyamon viszont pozitiv valtozas tapasztalhato (1371 — 1449), ami a tananyag
jobb feldolgozasat és az vj tipusu feladatokhoz valé alkalmazkodast jelzi.

A 8. évfolyam eredménye (1412) kozepes, de a korabbi 1566 pontos teljesitményhez
képest visszaesés.

Az idegen nyelvi mérés (német nyelv) killondsen problémas:

A 6. évfolyamon 1321 pont, 7.-en 1329 pont, 8.-on pedig csupan 1242 pont sziiletett.
Ez utdbbi az eléz6 évi 1501 ponthoz képest nagyon erds visszaesés, ami arra utal, hogy
a nyelvi alapkészségek (szoOkincs, hallas utani értés, kommunikaciés kompetencia)
fejlesztése nem elég hatékony.

Torténelem és digitalis kultara

E két tantargyi teriilet mutat némi pozitiv iranyt a felsd tagozaton:

A torténelem eredményei a 6-7. évfolyamon 2025-ben javulast mutatnak (1485 ¢és
1516 pont). Ez arra utal, hogy a tanulok jobban értik az 9sszefliggéseket, és fejlodott a
forraselemz0, szovegértelmezd gondolkodasuk.

A digitalis kultira viszont 2025-ben gyengébb, mint 2024-ben, kiilénésen az 5-6.
évfolyamon. Ez valdszinlileg a digitélis eszkozhasznalat egyenetlenségével, illetve a
tantargyi motivacio csokkenésével fligg dssze.

Alapszint és minimumszint alatti tanuldk:

Matematika 8. évfolyamon: az alapszint alatt teljesiték aranya 100%, a minimumszint
alatt 50% — ez kiemelten fejlesztendo teriilet.

Szovegértés 8. évfolyamon: a minimumszint alatt teljesitok ardnya 33%, ami szintén
az orszagos atlag feletti gyengeséget jelez.

6. évfolyamon a matematika és szOvegértés esetében mérsékelt lemaradas latszik
(12,5% és 0%), ami azt mutatja, hogy a kozépsé évfolyamon hatékonyabb a fejlesztd
munka.
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Fejlesztési iranyok €s javaslatok

1. Alapkészségek fejlesztése az also tagozaton
o Szdvegértési stratégiak, alapmiiveletek, mértékegységek és problémamegoldas
gyakorlésa.
o Differencialt oktatasi programok, egyéni fejlesztési tervek.
2. Fels6 tagozatos tantargyi motiviacio erdsitése
o Tanuldsmddszertani projektek, interaktiv feladatok, digitlis tananyagok
bevonasa.
e Kompetenciamérésre felkészité tanulasi helyzetek beépitése.
3. Idegen nyelvi készségek fejlesztése
e Kommunikativ nyelvoktatds, beszédcentrikus feladatok, nyelvi jatékok,
projektmodszer.
4. Tantargykozi fejlesztés
o Minden tanéra tamogassa a szévegértési és logikai készségek fejlodését.
5. Tanuléi onértékelés és formativ értékelés bevezetése
o A visszajelzések és egyéni fejloédési napldk segithetik az el6rehaladds tudatos
kovetéset.

Osszegzés

A Dencshaza—Hobol Altaldnos Iskola kompetenciamérési eredményei az orszigos atlag alatt
mozognak, de tobb pozitiv iranyu valtozas is érzékelhetd. A kozépso évfolyamokon (6-7.) a
fejlodés jelei latszanak, ami a tantestiilet kovetkezetes pedagogiai munkdjat dicséri.
A tovabbi elbrelépés kulcsa a folyamatossag, a célzott fejlesztés és az egyéni kiilonbségek
figyelembevétele lesz.

A Dencshazai Altalanos Iskoliban rendszeresen szerveziink kompetenciafejleszté tanéran
kiviili foglalkozasokat a természettudomanyos, matematika, magyar nyelv és irodalom,
valamint torténelem tantargyakhoz kapcsolododan.
Ezek a fejlesztd tevékenységek kiemelt szerepet toltenek be az alapkompetencidk
megerdsitésében, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk egyéni képességeikhez igazodva
fejlédjenek.

A legutobbi kompetenciamérési eredmények is alatdmasztjék, hogy e programok folytatasa
és tovabbi bévitése indokolt, hiszen a tanuléi teljesitmények tovabbi megerdsitést és célzott
fejlesztést igényelnek mind a logikai, mind a szovegértési, mind pedig a természettudomanyos
gondolkodas teriiletén.

3.3 Az alsé tagozatos tanitok szerepe

Az alsé tagozatos tanitok munkaja meghatarozé a Nagypeterdi Altalanos Iskolaban és a
Dencshazai Altalanos Iskolaban, hiszen 6k vezetik be a gyermekeket az iskolai életbe,
formaljak a tanulashoz valé viszonyukat, onbizalmukat és kozosségi értékeiket.
Az 6voda és iskola kozotti atmenet tamogatasa kiemelt feladatuk, amelyet szeretetteljes,
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biztonsagot adé kornyezetben, a gyermek egyéni fejlédési iitemét figyelembe véve
valdsitanak meg, szoros egyiittmiikddésben az 6vodapedagogusokkal és a esaladokkal.

Az alsé tagozatos tanitok a kulcskompetenciak megalapozasa mellett érzelmi biztonsagot
nyOjtanak, fejlesztik a gyerekek empatidjat, egyiittmikodését ¢&s  kitartasat.
Munkajuk soran nemcsak tudast adnak at, hanem életre szolo értékeket: szeretetet,

tiszteletet és kozosségi gondolkodast.

Magam is tanit6 vagyok 32 éve, igy jOl ismerem e hivatas szépségeit és kihivasait. Tudom,
hogy a tanitdé egyszerre pedagégus, nevelé ¢s kozosségformaloé, aki tiirelemmel,
kovetkezetességgel és empatiaval fordul minden gyermek felé.

Vezetoként kiemelten fontosnak tartom az alsé tagozatos pedagégusok munkajanak
megbecsiilését €s tamogatasat.
Célom az 6voda—iskola atmenet intézményi szintli erdsitése, a tanitok és 6vodapedagogusok
egyiittmiikodésének elmélyitése, valamint a csaladokkal valé kapcsolat tudatos fejlesztése
mindkét intézményben.

3.4 Az osztalyfénoki munka jelentésége

Az osztalyfonoki munka mindkét intézményben az iskolai nevelés egyik legfontosabb
pillére, hiszen az osztalyfonok all a legszorosabb kapcsolatban a tanulokkal, a sziilékkel és a
tantestiilet tagjaival. Feladata nem csupan a szervezés és adminisztracid, hanem elsésorban a
tanulok személyiségfejlodésének tamogatasa és a kozosségi élet iranyitasa.

e rs

készségének fejlédését, valamint biztonsagos, elfogadé kozosséget teremt. Fontos szerepe
van a tovabbtanulas és a palyaorientacio segitésében, a tanulok és csaladjaik timogatasaban
a megfeleld életpalya kivalasztasaban.

Az iskola és a csalad kozotti egyiittmiikodés alapja a rendszeres, nyilt kommunikacio6 és a
k6z6s nevelési elvek kialakitisa. A sziiléi értekezletek, egyéni beszélgetések és kozosségi
programok — kiranduldsok, tanulmanyi sétak, kulturalis és sportesemények — mind
hozzéjarulnak a k6zosségformalashoz és az élménypedagégia megvalésitasihoz.

Vezetoként fontosnak tartom, hogy a Nagypeterdi Altalanos Iskolaban és a Dencshazai
Altalanos Iskoldban az osztalyfonoki munkat tudatosan timogassuk és megbecsiiljiik,
hiszen ez a pedagogiai terillet kulcsszerepet jatszik a biinmegelzés, az online biztonsag,
valamint a drogprevenci6 teriiletén is. Az osztalyfondk az, aki idében felismeri a
veszélyezteté tényezéket, és hatékonyan segiti a tanulék, sziilok és szakemberek
egyiittmitkodését.
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4. Kdznevelési intézmény vezetésére és fejlesztésére vonatkozd
programom

A kodznevelési intézmény vezetése komplex, értékteremtd feladat, amely egyszerre szolgilja a
gyermekek jovojét, a pedagégusok szakmai fejlédését és a helyi kozdsség megerdsitését.
Vezetéi programom célja olyan, jov6be mutatd, ugyanakkor a hagyoményokra épiild
intézményi kultGra kialakitasa, ahol a gyermekek biztonsagban, szeretetteljes €s motivalo
kérnyezetben tanulhatnak, a pedagégusok tamogatast, megbecsiilést és szakmai meglijulast
kapnak, a sziilok pedig partnerként vesznek részt az iskolai életben. Kiemelt feladatomnak
tartom a lemorzsolodas megelézését és csokkentését, a tanulok egyéni Utjainak timogatasat,
hogy minden gyermek sikeresen folytathassa tanulmanyait, és megtalalja helyét a kozépiskolai
tovabbtanulasban és a tarsadalomban.

A kovetkezOkben bemutatott fejlesztési iranyok és intézkedések, az esélyteremtés, az
innovacié, a befogadas, valamint a kozosségépités elvei mentén keriiltek megfogalmazasra,
osszhangban a XXI. szazadi pedagdgiai kihivasokkal és a helyi sajatossagokkal.

4.1 Nevelési-oktatasi alapelvek

Vezetbi elképzelésem lényege, hogy olyan iskolakat iranyitsak, ahova a gyermekek és a
pedagégusok 6rommel jarnak — tanulni, alkotni, fejlodni és kozosséget épiteni. Célom, hogy
a tanulasi esélyegyenldség a gyakorlatban is megvaldsuljon: a nevelés-oktatas a gyermekek
képességeit és egyéni adottsagait figyelembe véve torténjen, mikdzben vildgossa tessziik a
tudds, a kitartas és a miiveltség értékét. Kiemelt feladat a tehetséggondozas és a lemaradé
tanulék felzarkoztatasa, valamint a hatranykompenzacioé — kiillondsen azért, mert mindkét
intézményben sok tanuld érkezik nehéz szociokulturilis kozegb6l és alacsony iskolai
végzettségii sziil6i hattérrel.

4.2 Tarsadalmi-kornyezeti kontextus és intézményi valaszok

A Nagypeterdi Altalinos Iskola tobbéves, eredményes tapasztalattal rendelkezik az
Integraciés Pedagogiai Rendszer (IPR) megvalositasaban, amely a halmozottan hatranyos
helyzetli tanulok esélyeinek javitasat, az iskolai sikeresség tdmogatisat és a hétranyok
lekiizdését célozza. Az IPR keretében az iskola tudatosan timogatja az integraciot, a
képességfejlesztést és az esélykiilonbségek csokkentését, szoros egylittmiikodésben a helyi
kozosséggel, a csaladokkal és a tarsadalmi partnerekkel.

A 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet a kedvezményezett telepiilések besoroldsar6l és
feltételrendszerérél rendelkezik. E jogszabaly alapjan Dencshiaza a kedvezményezett
telepiilések kozé tartozik, mivel tarsadalmi-gazdasagi mutatéi (kiilondsen a foglalkoztatottsag,
jovedelmi viszonyok, infrastruktira) elmaradnak az orszagos atlagtol. Dencshéza tehat kiemelt
figyelmet igényld, fejlesztendé térség, ahol a koznevelési intézményeknek meghatdrozo
szerepe van az esélyegyenléség, a tehetséggondozas és a tarsadalmi mobilitas
elésegitésében. Ennek megfelel6en az iskola hatranykompenzaciéra, egyéni fejlesztésre és
a sikerélmény biztositasara helyezi a hangsulyt.
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4.3 Hagyomanyok és kdzdsségi programok
Nagypeterdi programok:

e Vizitesiora

o Fenntarthat6sagi jeles napok

o Mecsextrém park program

e Bowling party

o . Kis karacsony” témahét

e Mikulas-diszko

o Karacsonyi kézmtves nap, Kardcsonyi miisor
o Jelmezbal

e Zrinyi projekt

o Husvétvaras

e Gyermeknap

o Kornyezetvedelmi vilagnap

o Egészség- ¢s sportnap

o Biinmegel6zés és drogprevenciod

Dencshézai programok:

e ,.Biedermannok nyoméban”- helytorténeti verseny

o Kirandulas Szentegéatra
o To&kds napok

o Palyaorientacios nap

e Liba-nap

e Mikulas-délutan

+ Adventi gyertyagytjtas (Dencshéaza ¢s Szentegat)
» Karacsonyi/Luca-nap projektnap, Karacsonyi miisor

o Aktiv Iskola

« KEVE
o Usz6 Nemzet Program
o Farsang

« Iskolahivogato

e Biedermann-nap

o Husvéti projektnap, Nyuszifutas
e Szavaloverseny

o Fenntarthatosagi témahet

e Gyereknap

o Pedagogusnap
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4.4 Uj, kiemelt kezdeményezések, és hagyomanyteremtd programok
sHagyomany és alkotis” — térségi szakkor

A Nagypeterdi Altalanos Iskola a 2026/2027-es tanévtdl havonta egy alkalommal tematikus,
kozosségépitdé alkotdo délutdnt szervez a térség dltalanos iskoldinak tanuldi szamdra
sHagyomdiny és alkotas” cimmel.

A program célja azoknak a tanuldknak az elismerése és timogatasa, akik kitarté munkajukkal,
felelésségteljes tanuldsi hozzadllasukkal és folyamatos fejlodésre térekvésiikkel mutatnak
példat tarsaik szamara. Emellett kiemelt célunk a magyar népi kultiira, a helyi szokasok és a
hagyomanyok él6 megorzése, azok élményszerl atadasa a gyerekeknek.

A foglalkozésok az adott honap magyar népi hagyomanyaihoz, jeles napjaihoz, helyi
népszokasaihoz és kulturalis értékeihez kapcsolédnak (pl. vizkereszt, farsang, hiisvét, Szent
Gyorgy-nap, méajusfa-allitds, Szentmihaly-nap, Vendel-nap, halottak napja, kardcsonyi
hagyomanyok). A tematikdhoz kapcsolodoan kézmiives, népi jatékos, kozosségi és kreativ
tevékenységek valosulnak meg.

A szakkor célja, hogy a tanulok:

» megéljék a kozosséghez tartozas élményét,

* megismerjék és atéljék magyar népi hagyomanyainkat és helyi szokasainkat,

« fejlddjon kéziigyességiik, kreativitasuk, problémamegoldo és egyiittmiikodési készségiik,
« pozitiv mintat kapjanak a tehetség és szorgalom értékérél,

« felfedezzék a kreativ Ujrahasznositas, kdrnyezettudatossag és takarékossag lehetoségeit.

A foglalkozasok soran valtozatos kézmives technikék keriilnek bemutatasra, tobbek kozott:
nemezelés, gyertyadntés, papirmasé, dekupizs, vesszifonds, valamint természetes anyagok
és Ujrahasznositott eszkdzok hasznalata (pl. novényekkel torténd tojasfestés, haztartdsi
maradékanyagok miivészeti felhasznalasa).

,Biedermannok nyomaban” — helytorténeti vetélkedo

A Dencshézai Altalanos Iskola az el6zd tanévben elsd alkalommal rendezte meg a
,Biedermannok nyomdban” cim( helytorténeti vetélked6t, amelynek célja az volt, hogy a
tanulok jatékos, kreativ és élményalap feladatokon keresztiil ismerkedjenek meg telepiilésiik
torténetével, valamint a Biedermann csaldd helyi kotodéseivel és orokségével. A verseny
gondolatisagit Biedermann Rezsé jeimondata — Acta non verba (Tettek, nem szavak) adta,
amely jol kifejezi a szervezdk értékalapi pedagdgiai szemléletét.

A vetélkedbn a térség azon iskolai vettek részt, amelyek telepiiléstorténete szorosan
kapcsolodik a Biedermann csaladhoz: az Almamelléki Iskola, az Istvanffy Miklos Altalanos
Iskola, a Dél-Zselic Tinédi Lantos Sebestyén Altaldnos Iskola, annak Mozsgdi telephelye,
valamint a Dencshéza-Hobol Altalanos Iskola. A versenyben 7-8. évfolyamos tanulok
indultak, négyfés csapatokban, megmeérettetve tudasukat, kreativitasukat és egytittmikdési
készségiiket. A vetélked6 tavaly nagy sikerrel zarult, hozzijarulva a tanulok térségi
identitasanak erdsitéséhez, kulturdlis kotddésiik mélyitéséhez €s a helyi torténelmi értékek
megbecsiiléséhez.
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A program célja, hogy hagyomannya valjon, és a Nagypeterdi Altalanos Iskola Dencshazai
Altalénos Iskolaja minden évben megszervezze, lehetdséget biztositva a térség didkjainak, hogy
évrol évre ujra felfedezzék sziikebb hazijuk értékeit, torténelmi emlékeit és kulturalis
orokségét.

4.5 16 gyakorlatok az intézményekben

Nagypeterdi Altalanos Iskola

e Miihely Mané program (1-3. évfolyam)

» Intézményi digitalis tananyagtar: digitalis vazlatok, tananyagok és feladatgyljtemény
az 5. éviolyamos Természettudomany tantargyhoz.

o Kortarsbantalmazas-megel6zési program (anti-bullying): preventiv
foglalkozassorozat 1-8. évfolyamon.

e ,Tanulni j6!” program: motivacidfejlesztd, jatékos tanulassegitdé modszerek
alkalmazasa.

Dencshazai Altalanos Iskola

o Ovoda-iskola atmenet tudatos tAmogatasa: egylittmiik6dés az
évodapedagogusokkal, ismerkedd programok, egyéni igényekre épiilo beiskolazasi
folyamat.

o Egyéni fejlesztés rendszerszinten: személyre szabott fejlesztd programok, folyamatos
nyomon kovetéssel és fejlesztési tervekkel.

Szakmai érték és fejlesztési irany

Mindkét intézményben a programok megvaldsitasat magas szakmai felkésziiltségii, innovativ
szemléletit, erés moédszertani kultiiraval rendelkezé pedagogusok végzik. Tudasuk,
tapasztalatuk és elhivatottsaguk biztositja azt a szakmai hatteret, amelyre épitve iskoldink
példat mutatnak a palyakezdé és leendé pedagogusok szamara, és aktiv szerepet vallalnak a
pedagégus-utanpoétlas képzésében, a szakmai tudis ataddsdban ¢és a jo gyakorlatok
megosztasaban.

Kiemelten hangstlyos teriilet a Dencshazai Altalanos Iskoldban megvaldsulé cigany
nemzetiségi oktatds, amely hosszi évek Ota magas szinvonalon zajlik. A program
eredményességét szamos tanuldi siker igazolja; tobb alkalommal értek el szép helyezéseket az
Orszagos Cigany Nemzetiségi versenyeken, amely nemcsak az oktatids minéségét, hanem a
didkok motivaciojat és tehetségének kibontakoztatasat is bizonyitja.

4.6 FelsGoktatasi partnerségek és partnerintézményi haldzathoz csatlakozas

A pedagOgusképzd egyetemek partnerintézményi halézatahoz vald csatlakozassal kivanom
béviteni a Nagypeterdi Altalanos Iskola és a Dencshazai Altalinos Iskola szakmai
kapcsolatrendszerét. Ennek keretében a MATE Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kaposvari Campusénak Tanitoképzésével, valamint a PTE Pécsi Tudominyegyetem
Pedagégusképzoé Kozpontjival partnerintézményi megallapodast hozunk létre.
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Egyiittmiikodésiink célja, hogy intézményeink aktivan részt vallaljanak a pedagégusképzés
gyakorlati szakaszaban, és érdemben tdmogassdk a jové pedagogusainak szakmai
fejlodését. Fontos szamomra, hogy az iskoldk a hagyomanyok megérzése mellett nyitottak
legyenek az 1j lehetdségekre. Kiemelt torekvés a pdlyakezdé pedagogusok
beilleszkedésének timogatasa, hiszen a tandri palya elsé évei meghatarozoak a szakmai
identitas és elhivatottsag kialakuldsdban. A fels6oktatdsi partnerekkel valé egylittmikodés
lehetdséget teremt arra, hogy mentorpedagogusaink aktivan részt vegyenek a hallgatok
felkészitésében, hospitalasok, gyakorlati 6rak és kozos reflexiok szervezésével.

Az egyiittmiikodés sikerének feltétele a tantestiilet magas szintii szakmai felkésziiltsége és
elkotelezettsége. Tapasztalt pedagoégusaink mentorként segitik a hallgatokat, személyes
példajukkal tdmogatjak beilleszkedésiiket az iskolai élet mindennapjaiba, és hozzajarulnak
ahhoz, hogy intézményeink tanulé szervezetként miikodjenek.

Nem titkolt célunk, hogy a gyakorlat soran megismert, tehetséges és elhivatott fiatalok a
diploma megszerzése utan akar a Nagypeterdi Altaldnos Iskolaban, akér a Dencshazai
Altalanos Iskolaban kezdjék meg pedagéguspalyajukat. Meggyézédésem, hogy ezzel hosszu
tavon biztosithatdé az intézményi utinpdétlas, valamint a helyi kozosség értékeinek és
szellemiségének tovabbvitele. A haldzati egyiittmilkodésben mentorpedagdégusaink nyilt
érikat, szakmai miihelyeket és konzulticiokat valésitanak meg, aktivan részt vallalva a
hallgatok felkészitésében.

A MATE és a PTE partnereként olyan kolesonosen gazdagité szakmai egyiittmiikodés
valosulhat meg, amely erdsiti mind a felséoktatasi, mind a koznevelési szférat. Célunk, hogy
iskolaink tovabb erositsék nyitott, egylittmiikodé és megajulasra kész szervezeti
kultarajukat, mikézben érzik hagyomanyaikat és pedagogiai értékeiket.

4.7 Rovid és hosszU tavu vezetdi céljaim

Révid tavi célom, hogy a Nagypeterdi és a Dencshizai Altalinos Iskola mikodését
osszehangolt, k6zos szakmai irdny mentén erdsitsem meg, mikzben megérizziik mindkét
intézmény egyedi értékeit és hagyomanyait. Kiemelt feladatom a pedagdégusok rendszeres
szakmai egyiittmilkodésének megszervezése, valamint a ,Ki a tanterembdl!”
kezdeményezés, a kozos sport programok szervezése.

Nagypeterden folytatom az IPR-alapnu fejlesztéseket, a ,Hagyomdny és alkotis” térségi
szakkor elinditdsat, és a kozdsségi eseményeket, mint a Fenntarthatosagi napok, a Zrinyi
projekt, a Kardacsonyi kézmiives nap és az Egészség- és sportnap. Dencshdzan meger6sitem
a hagyomany®6rzé programokat, igy a ,,Biedermannok nyomaban” vetélkedot, a Biedermann-
napot, az Kozlekedés hetét, az Aktiv Iskola, Boldogsagéra programjait, az Adventi
gyertyagyujtasokat a telepiiléseken.

Kiemelt hangsilyt helyezek a roma nemzetiségi oktatas kovetkezetes és (Ert€koérzo
megvalositisara mindkét intézményben. Fontos célom a roma/ciginy népismeret
oktatdsdnak erdsitése, a Kulturilis identitds tdmogatasa, ¢s a Roma Nemzetiségi
Onkormanyzattal val6 aktiv, partneri egylittmiikddés, mely kézos programokon, kulturalis
eseményeken és a csaladok bevonasan keresztiil valdsul meg.
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Kiillén figyelmet forditok a lemorzsolodis megelézésére és csokkentésére, a korai
jelzérendszer tudatos miikddtetésével, a személyre szabott fejlesztés, a mentorailds, az egyéni
tanulasi utak timogatisa és a szoros csaladi kapcsolattartas révén. Rovid tavi torekvesem,
hogy a hatranykompenzicid, a tehetséggondozas és az dvoda—iskola dtmenet tamogatasa
tudatos, egységes rendszerben miikddjon, mikozben tamogaté, elfogadé, befogado és
inspiralé kornyezetet biztositunk minden gyermek szamara.

Hosszu tava célom, hogy a két intézmény térségi pedagogiai és kozosségi kozpontta valjon,
ahol a tradiciék, a modern pedagégiai megnjulis és a befogado szemlélet egymast erdsitik.
Ennek része, hogy tovabb épitem a felsdoktatisi partnerségeket (PTE, MATE), czzel
biztositva a pedagégus-utanpétlast, a palyakezdék timogatasat és a szakmai meguijulast.

Stratégiai célom, hogy a ,,HHagyomany és alkotas” szakkor és a ,,Biedermannok nyomdban”
térségi vetélkedd évrdl évre megvalosuljon, valamint hogy a Boldogsag Program, az IPR, az
Utravalé osztondijprogram, a Hatartalanul! program, a fenntarthatésagi projektek és a
helyi hagyomanyérzé programok tovabb erdsitsék a tanuldi élményeket, a
tehetséggondozast és a kozosségi kotodést.

Kiilénds hangsullyal torekszem arra, hogy az iskolak a roma nemzetiségi oktatas tertiletén
térségi szintii j6 gyakorlatot mutassanak, a roma identitas megorzését, a kulturalis értékek
atadasat ¢s a befogadé iskolai kornyezet erdsitését szolgalo pedagogiai munkaval. Fontos
célom, hogy hosszi tdvon erds6djon a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal valé kozos
munka, a csaladok bevonasa, a pozitiv példaképek megjelenitése ¢s a kozosségi iinnepek,
kulturalis események hagyomanya.

A lemorzsolédas csokkentése érdekében hosszu tavon olyan szakszerii, adatvezérelt
nyomonkovetési rendszert kivanok kiépiteni, amely folyamatosan figyelemmel kiséri a
tanulok tanulmanyi elérehaladasat, motivaciojat és szocialis helyzetét, és idoben biztositja
a sziikséges tdmogatast és beavatkozast. Meggy6zddésem, hogy e komplex megkozelités
hozzajarul egy nyitott, értékalapu, gyermekkozponti és valéban befogadé iskolai kozosség
megerdsitéséhez, és jelentdsen noveli a tanulok esélyeit a sikeres kozépiskolai
tovabbtanulashoz.

4.8 Vezetési filozofia és kommunikacio

Meggydzédésem, hogy az intézményvezetdnek kulcsszerepe van abban, hogy a tantestiilet
valodi, egymadst tamogatd és egyiitt gondolkodo csapatta formalodjon.

Olyan iskolai légkort szeretnék megteremteni, amelyben a pedagbgusok mernek kérdezni,
Gjitani és kezdeményezni, és ahol a kozos dontések megalapozottan, atlathatoan sziiletnek.
Szamomra kiemelt érték a kolesonds tisztelet, a bizalom és az 6szinte, emberséges parbeszéd
olyan munkahelyi kultira, ahol minden kolléga érezheti, hogy fontos, értékes, €s szamit a
véleménye.
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A hatékony egylittmiikodés alapja a tiszta és id6szeri kommunikécid, amelyet t6bb csatornan
keresztiil biztositok:

o Zart belsé Facebook-csoport, ahol a napi informaciok, gyors tizenetek és aktualitasok
azonnal eljutnak mindenkihez.

e Intézményi e-mailes tajékoztatas, amely a legfontosabb, hivatalos informacidk
(versenyek, palyazatok) rendszerezett és id6ben torténé tovabbitasanak 6 eszkoze.

e Személyes megbeszélések és értekezletek, ahol mindenki nyiltan megoszthatja
gondolatait, javaslatait, és biztositom a k6z6s megoldaskeresés lehetOs€gét.

Hiszem, hogy egy iskolat azok az emberek hatiroznak meg, akik nap, mint nap tesznek is érte.
Fontos szamomra, hogy a visszajelzés tamogato legyen, ne kontroll; hogy a szakmai fejlodés
orémot jelentsen, ne terhet. Olyan kozosséget szeretnék épiteni, ahol egyiitt gondolkodunk,
egylitt dolgozunk a k6z0s célokért, és egyiitt €ljiik meg sikereinket.

Meggydzddésem, hogy ha a pedagégusok jol érzik magukat, megbecsiilve és timogatva tudnak
dolgozni, akkor didkjaink is inspirald, biztonsagos és szeretetteljes iskolai kornyezetben
névekedhetnek, és ez jelenti munkank valodi értelmét és eredményét.

4.9 Belsd ellen6rzés és szakmai tamogatas

A szakmai munka ellenérzése minden tanévben a belsé ellendrzési terv szerint torténik,
amelyet a tanév elején a tantestiilettel kozosen allitunk Gssze. Lényeges szamomra, hogy ez a
dokumentum ne csupéan formalis terv legyen, hanem valédi szakmai irany, amely tartalmazza
az iskolai programok, mérések és kiilsé rendezvények feleloseit, a feladatok iitemezését is.

Az éralatogatasok szdmomra nem kontrollt, hanem tdmogaté szakmai jelenlétet jelentenek.
Célom, hogy a latogatdsok soran kozosen gondolkodjunk, megerdsitést, visszajelzést és
fejlesztési javaslatokat adjak, és teret teremtsiink a jé gyakorlatok megosztasara. Hiszem,
hogy az egymastol tanulds és az észinte szakmai parbeszéd viszi el6re a tantestiiletet.
Szaktanacsadoi tapasztalatomat igyekszem a mindennapi vezet6i munkéban is hasznositani,
ezzel timogatva kollégaim szakmai fejlodését, megerdsitését és motivaciojat.

4.10 Esélyegyenlfség — pdlydzati forrasok bevonasaval

Az esélyegyenléség elomozditasat mindkét intézményben palyazati forrasok bevonasaval is
tdmogatni kivanom. Kiemelten hasznaljuk a Hatartalanul! program ¢és az Utravalé
Osztondijprogram lehetdségeit, melyek @j élményeket, tapasztalatokat és kozosségi
osszetartozast adnak a tanuldknak, valamint tamogatjak tanulmanyaik sikeres folytatasat.
Emellett figyelemmel kisérjiik a NEA palyazatait és az Erzsébet-taborok kinalatat, hogy
tanuldink és pedagdgusaink fejlodési, kdzosségi és élményszerzési tereit tovabb bdvitsiik.

4.11 A pedagdgusok terhelésének méltanyos rendszere

Célom az aranyos és egyenletes teherviselés, valamint az egyéni kompetencidkat figyelembe
vevd belsé munkamegosztas. A feladatkijelolésnél a szakmai erésségek, kompetenciak,
érdeklodési teriiletek és fejlesztési igények mérlegelésével torekszem arra, hogy mindenki a
képességeinek leginkabb megfeleld teriileten dolgozhasson. Meggy6z6désem, hogy ez erdsiti
a kollegidlis egyiittmiikiédést, néveli a munkavallaléi elégedettséget, €s hatékonyabb,
kiegyensiilyozottabb intézményi miikodést eredményez.
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5. Zaré gondolatok

A jovot nem megjoésolni kell, hanem lehetévé tenni.”
(Antoine de Saint-Exupéry)

E gondolat sziamomra a vezetéi felelésség legmélyebb lényegét hordozza.
Meggy6zddésem, hogy a jov6 nem varakozas, hanem cselekvés kérdése, a jovot formalni kell,
tudatos déntésekkel, értékalapt kozosségépitéssel és kovetkezetes szakmai munkaval.

Olyan iskolat kivanok vezetni,
» ahol a gyermekek biztonsagban, szeretetteljes és tamogatéd kdrnyezetben fejlédhetnek;
o ahol a pedagdgusok szakmai megbecsiilést, inspirdciot és fejlodési lehetéségeket
kapnak;
o ahol él6 kozosség formalédik, amelyben a tudas tisztelete, az egylittmiikddés €s a
folyamatos megujuléas természetes érték.

Célom olyan intézményi kultiura erésitése, amely méltdé modon 6rzi hagyomdnyainkat,
ugyanakkor nyitott az innovéciora és a korszerti pedagdgiai megoldésokra. Hiszek a parbeszéd,
az egymastdl tanulds, a kozds alkotis és a felelésségteljes dontések erejében.
Minden gyermek szimara biztositani kivinom a sikerhez vezetd utat, és minden pedagégus
szamadra azt a szakmai kéryezetet, ahol kibontakozhat erdsségeivel.

Bizom benne, hogy egyiitt — kézosen gondolkodva és cselekedve — képesek lesziink olyan
iskolat épiteni, amely valddi esélyt ad a jovore.
Elkotelezettséggel és felelosséggel vallalom ezt a feladatot palyazatom benytjtasaval.
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