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TerUletek értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittm(ikodés Kiemelkedd
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

A e Fejleszthetd
tanulasi-tanitasi folyamatba.

A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a

IS AN Megfeleld
fejlesztd célu visszajelzések beépulése a pedagodgiai kulturaba.
Anhelyl tar,1terv és a-\ ta,n,mlenetek. ossz,h,angjanak megvaldsulasa, a tantervi Kiemelkedd
kdvetelmények teljesitésének biztositasa.
A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az Kiemelkedd

intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A stratégiai dokumentumok elkészitése, dsszehangolt mikodés a vezettarsakkal, nyitott a
vezet§ az Uj illeszked§ Otletek megvaldsitasaban, folyamatosan elvarja a kollégak jelzéseit,fontos
szamara az egyUtt tervezés. Az egyéni fejl6dési utak lehet&ségeinek biztositasa tobbféle
formaban, és teruleten valdsul meg. Az alulteljesitd tanuldk felzarkoztatasa, valamint a
tehetséggondozas kiemelt szerepet kap az intézmény tevékenységei kozott.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A kulsd és belsé mérési eredmények értékelése, az eredmények felhasznalasa a tanitas-tanulas
szervezésében.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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tajékoztatasanak folyamatossaga.

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan m(ikodé tajékoztatasa.

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfeleléen, tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelked6

Megfeleld

Megfeleld

Fejleszthetd

Megfeleld

Fejleszthetd

»

Az iranyitashoz kapcsolédo jogszabaly valtozasok naprakész kdvetése, az érintettek hatékonyan

mUkodd tajékoztatasa.A fenntartdval konstruktiv, aktiv kapcsolatot tart.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az anyagi forrasok hatékonyabb felhasznalasa, Kuls6 kapcsolatrendszer bdvitése. Az intézmény
honlapjanak naprakésszé tétele. Az adminisztracido nyomon kdvetése. Az IKT eszkdzdok még

hatékonyabb alkalmazasa, a folyosdéi dekoracio aktualizalasa.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet@i palyazat jov8képe és a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvalésulasa.

A valtozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagdlas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teruleteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

Kiemelked§ tevékenységek

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Fejleszthetd

Kiemelked6

Fejleszthetd

A

Jol megvalosul a Pedagégiai Program és a vezetdi palyazat fejlesztési dsszhangja. Az intézmény
hosszu és rovid tavu terveit 6sszehangolja. A valtozasokra gyorsan, hatékonyan reagal. A vizsgalt
dokumentumai azt bizonyitjak, hogy az iskola jovéképének kialakitasaban a hagyomanyokat, az

iskola szokasrendjét figyelembe veszi.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A belsd és kuls6 intézményértékelés eredményeinek erételjesebb bevonasa (pl. nagyobb szul8i
kdr bevonasa, az egész tantestllet bevonasa a vezet6i 6nértékelésbe) A szakmai miihelymunka
szinvonaldnak fejlesztése, belsd tuddsmegosztas erdsitése. Az intézményi honlap fejlesztése.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i

A Kiemelkedd
meghatarozasa.
A humaneré&forras ellendrzésében és értékelésében valé aktiv vezetsi részvétel. Megfelel6
A munkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejl6désiiket el§segitd Kiemelkedd
intézményvezetdi motivalas.
Aktiv vez’et0| Jelzle,nlet az mteznier,wyen bellli szakmai egyuttmikodések Kiemelkedd
kezdeményezésében, szervezésében.
Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak Megfelels

figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevelBtesttilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali

Fejleszthetd
folyamatokban.

A munkavégzést tdmogaté pozitiv klima és tdmogaté szervezeti kultdra biztositasa. Kiemelkedd

Kiemelked§ tevékenységek

»

A vezet6i feladatok aktiv megosztasa, a mddszertani megujulas, innovacio 6sztonzése. Az IKT
eszkozok kdzelmultbeli fejlesztése tobb terlleten hozott pozitiv valtozast az iskola életébe.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Mas iskolak jo gyakorlatainak megismerése. Az dnértékelési rendszer hatékonyabb
mikodtetése,a dekoracidk aktualizdlasa, a nem vetdségi feladatot ellaté pedagégusok aktivabb
bevonasa a dontési folyamatokba.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése -

Er6sségeinek és fejleszthetd terileteinek 6nértékeléssel torténd rendszeres

P o s Fejleszthetd
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. Kiemelkedd

A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése,

e Megfelel6
felUlvizsgalata.

»

Kiemelkedd tevékenységek

A vezet8i munkajanak kritikus szemlélete, az iskola irdnti elkotelezettsége, a modszertani
megujulas iranti igényessége. Vezetdi munkajaban meghallgatja és figyelembe veszi a
vezet8tarsak véleményé

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az adminisztracios tevékenység naprakész nyomon kdvetése, hatékonyabb egytttmUkodés a
fenntartéval az eréforrasok hatékonyabb biztositasa érdekében.
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