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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Somogyiné Keszthelyi Judit palyazatot nyijtok be, a Szigetvari Tankeriileti Kézpont
altal kiirt, s Kozszolgalati Allasportaljan, 2023. februar 20-an, TK/020/HR/KOZINT/00047-
1/2023 azonosité szammal megjelent palyazati felhivas alapjan, a Nagypeterdi Altaldnos Iskola
(7912 Nagypeterd, Kossuth L. w. 47.) intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztésénak
ellatasara.

Pilyazatom részei:

Az intézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre £piild fejlesztési elképzeléseket,

szakmai 6néletrajz,

az allashely betdltésé¢hez szikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmény masolata,

pedagégus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét
igazolé oklevél masolata,

90 napnal nem régebbi hat6sigi bizonyitvany a biintetlen elélet és annak igazolasara,
hogy a kozalkalmazott nem all a tevékenység folytatasat kizaré foglalkozéstol eltiltas
hatalya alatt,

lepalibb négy év pedagégus-mmmkakérben szerzett szakmai gyakorlatot igazold,
munkaltat6  altal  kidllitott dokumentum (munkéltatéi igazolds munkakor
feltiintetésével),

a palydzo aldirt eredeti nyilatkozata arrél, hogy hozzdjarul a teljes palyazati anyaganak
sokszorositasdhoz, tovabbitasahoz (harmadik személlvel kozléséhez),

a palyazé alairt eredeti nyilatkozata arrél, hogy hozzajarul személyes adatainak a
palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz,

a palyazé alairt eredeti nyilatkozata annak tudomaésulvételérdl, hogy sikeres palyazat
esetén a megbizdsi jogkor gyakorloja altal elektronikusan aldirt intézményvezetdi
megbizdsi okmany, illetve kinevezési dokumenfum munkaltaté altali kézbesitése
elektronikus Gton torténik részére, és ehhez rendelkezik a biztonsagos kézbesitési
szolgaltatasra alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval).

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg elbirt, valamint a palyézati

kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennck igazoldsait mellékelem.

Nagypeterd, 2023.03.10, So"_"""riigé;jii‘};_rlggs)thelyi Judit palyazé
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A megfeleld oktatds a legfontosabb eleme a jévdbe vetett hitnek.” [ Dalai Lama/ !

1. Bevezetd
Egy nagy utazas az egész életiink, a szakmat palyank, de iskolai kézosségiink sorsa is, amely a
fejlodes, a valtozas folyamataban igazodik, egyrészt a kéznevelési rendszer altal kijelolt Gthoz,
masrészt szikebb tarsadalmi kornyezetéhez.
A valtozas utja nem tudjuk pontosan hova visz, csak azt, hogy van, illetve lehet beleszélasunk a
keresésbe, a jobb hasznosabb utak megtalatasdba.
S abba is, hogy milyen kozérzettel jarjuk végig, s akiket magunkkal viszink, formalunk,
vezetiink, az az a diakok, hogy élik meg a k6zos utazast, és milyen Gtraval6t kapnak tolink.
Ha a legtdbbet, legjobbat akarjuk adni nekik, ha pedagoégusként kivalo vezetdk szeretnénk lenni,
allanddan keresniink-kutatnunk keil ennek utjat, modjat.
Meglatasom szerint, az iskolavezetésnek kell olyan iskolapolitikiat kialakitania, amely
optimalizdlja a valtozias mértékét. ElsOdlegesnek tekinti az intézmény sajat belsd fejlodési,
fejlesztési folyamatait.
Ennck feltétele, a pedagdgusok és munkatirsak rugalmas gondolkodasa, az iskoldhoz vald

feltétlen kotddése, az iskolai szervezet nyitottsiga és készsége a megujulasra.

2. Pedagoégiai —vezet6i hitvallis

Nem a legerdsebb marad életben, nem is a legokosabb, hanem a-, aki a legfogékonyabb a
valtozdsokra.” /Charles Darwin/?

A folyamatos térsadalmi-gazdasagi és oktatds politikai valtozdsok egyarant nagy erdpréba elé
allitjak az oktatasi agazat résztvevdit és képviseldit.

Mig a tanuldlétszam folyamatosan csokken, addig pedagégusaink munkaja egyre nchezebb,
terhelésiik egyre nd. Nap, mint nap Gj kihivdsokkal kell szembe nézniink. A pedagdgusi hivatis
egy nehéz, de mégis felemeld érték kozvetitd tevékenység. Azért, hogy a jovd nemzedékét
felkészitstik a red var6 feladatokra magas szinvonali, sokoldalii szakmai felkésziitségre és
munkara van sziikség.

A napjaink kihivasainak kezelésére megfogalmazott pedagdgiai elvek és célok megvaldsitasanak
alapja az 6nmagit folyamatosan fejlesztd, kreativ pedagogus személyiség €s a nevel6i kozosség.

! hitps:#idezetabe hu/idezetel/dalai-lama 'a-megfelelo-oktatas-a-
2 hitps.//www onlineidezetek hufidezet/3604 letdltés: 2023. 01,16,
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rendelkezésre bocsatott eszkozok legnagyobb gondossdggal valg kezelése, a munkaltatoi jogok
gyakorlisa, az Intézmény képviselete ¢s dontéshozata] az intézmény miikodésévek kapcsolatos
minden olyan Ugyben, amelyet rg ruhdztak,

Nagypeterdi Altalines Iskola
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Az oktatasi rendszer folyamatos valtozisa természetes, hiszen igazodnia kell a tarsadalmi
elvarasokhoz. Az intézmény életében azonban alapvetd, hogy az iskolahasznaiék a valtozdsokat
pozitivan éljék meg. Szakmai tapasztalataimmal ezt a folyamatot kivanom tamogatni.

3. Szakmai helyzetelemzés

3.1 Tarsadalmi kdrnyezetiink

Intézményiinkben Nagypeterd, Rézsafa, Binfa, Katéadfa, Nagyvity, Botykapeterd,
Nyugotszenterzsébet és Szentdénes alsés &s felsés gyermekeit oktatjuk, neveljiik.

A csalidi héttér és kévetkezményei
Egy iskola pedagoégiai tevékenységének irdnyét a tanulék csal4di héttere erdsen befolyasolja.
Az albbi diagram ezt szemlélteti:

A hatranyos helyzetl tanuick Szama az 6sszlétszamhoz
viszonyitva

-‘
| |
| [COsszlétszan
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1. ébra: Hatranyos helyzetd didkok szdma

Intézményiinkbe jars didkok kézel fele hatrényos és halmozottan hétranyos helyzetdi, fgy kiemelt
szerepiink van az  ezze] jard  negativ kovetkezmények folyamatos lekuizdésében,
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ellensilyozdsédban. A csalddok csak kis szamban tudnak, vagy akarnak besegiteni az iskola
nevelésébe. Az iskola, ugy gondoljik, majd megoldja a gondjaikat, de a nevelés nem igy
miik6dik, a csalddnak kellene az elsd helyen 4linia, mintaad4s, példamutatas, a kovetkezetesség
teriiletén. Ezt koveti az iskola nevelése és oktatésa. Mindemellett sajnos né a térsas kapesolatok,
a kortarsi koryezet gyakran rossz iranyba befoly4solo szerepe is €s ez nalunk is megmutatkozik.

Nevel6 és oktaté munkdnk ehhez a helyzethez igazodik: tanéran és tanéran kiviil megprébaljuk
nagy eréfeszitések aran, de segiteni a nehéz kériilmények kozott 616, hatrinnyal indulé tanulék
felzdrkéztatdsat, ugyanakkor kiemeit fontossdga feladatnak tartjuk a tehetséges, j6 képességti
tanulok fejlesztését is, ellatva kozben sokréti nevelési feladatainkat s,

A tarsadalom, a pedagégusok és a szildk célja azonos kellene, hogy legyen: gyermekeinkbél
mivelt, j6l képzett, az életben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni,

Mi régéta folyamatosan tapasztaljuk, hogy a hétranyos helyzet tobb oldalrél is szoritja
gyermekeinket, bar ez nem elsésorban oktatds-nevelési probléma. Az elvardsok oridsiak a
pedagégusokkal szemben, az oktaté, képességfejlesztd funkcio mellett dllandé feladatunk a
személyiségformé4las, a csaladi szocializacié mulasztasaibol eredd redukcié. A gyermekek kozott
nem szelektdld, gyermekkozpontd, korszer(i, differencialt pedagégiai médszereket alkalmazé
iskolaként igyeksziink mindent megtenni, hogy esélyt teremtsiink tirsadalmi integraciojuk
eléréséhez.

A Magyar Tudomanyos Akadémia Térsadalomtudomanyi Kutatékozpont Kisebbségkutaté
Intézete kutatisai és tapasztalatai szerint reziliens iskolénak szdmitunk, »mivel a hdtrdnyaink
ellenére, az  alacsony  szociokulturdlis hdtterdd  tanuldk hditranykompenzdlésdban,
esélyteremtésében kiemelkedben sikeresek vagyunk, eddigi eredményeink alapjdn. Meglatasuk
szerint képesek vagyunk esébt adni a hditrényos helyzetii gyerekeknek és tartésan magas
pedagégiai hozzdadott értdker képviseliink, valamint q tdgabb, kedvezbilen gazdasagi-tarsadalmi
Jolyamatok ellenére tudunk egyiittmikods, koheziv (Osszetartd) egyiittélési formar kialakitani, a

kézisségben fellelhets erdforrdsokat a kozdsség javira mozgésitani.”™

Sikeres fejlesztésiinkhdz, a tanuléi eredményességhez hozzijarult a J6 légkor, az inkluziv
szeml€let, a szélesebb korii pedagégiai szolgéltatasok, a szakmai egyluttmiikodések, az egyéni
differenciélas ¢s fejlesztés, a magas elvarisok, méltdnyossag, valtozatos kozosségi, szabadidds
programok biztositdsa, a szorosabb kapcsolati halé és az erbsebb innovéciss hajlandosag.

% Részlet a MTA kutatdesoport ,, Az iskola nem sziget” cimil kutatisra felkérd levelébél.(ZOIS.)
Nagypeterdi Altalanos Iskola ﬂ
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Mindez nem valdsulhatott volna meg, ha az iskolankban dolgozé pedagégusok és nem
pedagégusok, nem egy csapatként dolgoztak volna, ahol a tagok egyedi képességeikkel
kiegészitik, erdsitik egymast, melyhez ugy érzem tevékenységeimmel nekem is sikertilt
hozzéjarulnom.

3.2 Intézményiink helyzete

A koznevelés rendszerének, tartalmanak folyamatos véitozasai kézepette mi sem keriilhettiik e
az atszervezések sorozatit. 2009 Jinius 30-ig onalié intézményként, ezt kovetden 2017-ig
tagintézményként miikodtink tovabb, Intézménytink része volt ebben az idSszakban a
szomszédos telepilésen miikodé Rézsafai Altalanos TIskola és hdrom szomszédos 6voda.
Utébbiak 2013-ban a fenntartovaltaskor valtak le rolunk. 2017-ben lehetéségink adédott
intézményiink kivaldsdnak kezdeményezésére és ismét onalls intézménnyé valisunkra. A
Nagypeterden 1év6 iskola lett a székhely intézmény, 8 évfolyammal és a szomszédos telepiilésen,
Rozsafin (azonos beiskoldzasi korzetben) mitkods also tagozatos iskola a telephelyiink lett.
2019-ben a rozsafai telephely gyermeklétszama 8 £ ajs csokkent és emiatt megsziintetésre
kertilt. A didkok atkerultek a nagypeterdi székhelyintézménybe.

Ettd] kezdve Nagypeterdi Altaldnos Iskolaként mitkodiink tovabb.
Intézményiink hagyomanyos (funkcionalis) szervezeti modell alapjan  jol mitkodik,

Kialakitdsanal fontos szempont a hatékony mikadés. A szerkezethl kovetkeznek a feladatok,
hatdskérok és felel6sségi teriletek, segitve a kommunikaciét &s az informéacick aramldsét.

Llnwmén_\'wzmq
I M |
NOKS
Intézményvezets- Iskolatrtldr + Techmka: dolgozsk
helyettes pedagbgia asszisziens

| |
i i |
Alsos Felsss
munkekdzisség- munkakzdsség-
vezeld vezeth

,—Esés pedagégusoq L[felsés pedagégumk]

2. 4bra: Szervezeti felépitésiink ( Forr4s: SZMSZ)
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Az intézmény szakmai munkajaért és mikodésért az intézményvezet (igazgato) felel.
Jogkorei:

- iranyitas, ellendrzés, vezetés,

- dontés el6készités, dontés,

- képviselet,

- szervezés,

- feitételek biztositasa,

- egyittmikodés,

- munkaltatéi jogok gyakorlasa,

- takarékos gazddlkodas

- a fent emlitett minden olyan tigyben, amit jogszabalyok nem utalnak mas hatdskorbe.
Feleldsségei:

- az intézmény torvényes miikodése,

- a szinvonalas pedagégiai munka biztositdsa,

- a taniigyigazgatasi, adminisztrativ teenddnek naprakész vezetése

- belsd szabalyzatok elkészitése,

- a gyermek és ifjusagvédelmi feladatok ellattatasa,

- az éves munka megtervezése, szervezése, ériékelése,

- beiskolazasi, palyavélasztasi feladatok lebonyolitdsa,

- a koltségvetésben meghatarozott keretek betartdsa, takarékossag,

- az intézmény vagyondnak megovasa.
Elsédleges feladata az intézmény pedag6giai iranyitasa, a nevelStestiilet vezetése.
Munkdjat az intézmény szakszerii és torvényes milkodtetésében, iranyitisdban, a takarékos
gazdalkodasban, a dontés elbkészitésben valé részvétellel az intézményvezeté-helyettes
(magasabb vezetd) segiti.
Az alsés és a felsbs munkakdzosség-vezetok, mint kozépvezetdk meghatarozott feladatokkal,
jogokkal ¢s kotelezettségekkel az intézmény vezetdségének tagjai. A munkakozosségek feladata
a hozzéjuk tartoz6 pedagégusok munkavégzésének iranyitasa, koordindldsa, a tagozat oktatd-
neveld munkdjanak fejlesztése, korszerlisitése, a pedagdgusok szakmai, médszertani
tevékenységének irAnyitdsa és ellenbrzése.
A torvényi hatér szabdlyozza az iskolak mikodését. Ezért a tervezésnél és a mindennapi
szakmai munka megszervezésénél intézményiinkben is e mentén halad a napi feladatok

megszervezése.

Nagypeterdi Altaldnos Iskola
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Mikodésinket az aldbbi alapdokumentumok szabalyozzdk: Szakmai alapdokumentum,
Szervezeti és miikodési szabalyzat, Hazirend, Pedagogia Program és helyi tanterv, a mindenkori
éves munkaterv és az Onértékelési program.

Gazddlkodasi kérdésekben a meglévo forrasok tekintetében nem rendelkeziink szabadon, a
Szigetvéari Tankeriileti K6zpont, mint fenntart6 jovahagyasa nélkil nem donthetiink a pénziigyi
forrasok felhasznalasarol. Egyuttmiikodésink folyamatos és szoros. Fenntartonk igyekszik
igényeinket a lehetd leggyorsabban kielégiteni, biztositva a j6 miikodési feltételeinket. Betartjuk
a takarckossig €s a szikségesség elvét. Elkotelezett vagyok a komyezettudatos és
koltséghatékony miikSdtetés, a (szakmai és miikodtetési) koltségvetési keretekkel valé ésszerii
¢s feleldsségteljes gazddlkodds irdnydban. A palyazati intenzitas novelése is fontos feladat.

3.3 Személyi feltételek

Szemelyt allomanyunk az utdbbi években folyamatosan valtozik, csokken és a kies6k potlasa,
helyettesitése nehézkes. Jelenleg 23 5 allandé alkalmazottja van az intézménynek.

16 foallasi pedagogusunk kozil 2 tanitét, nyugdijazas illetve tartds betegség miatt 2023. janudr
9-t81 helyettesiteni sziikséges. 1 {0 taniténk GYED-en van tartésan tavollevoként.,

Nyugdij mellett 1 tanit6t teljes allasban (hatdrozott idds kinevezéssel) és 1 tanitét draadoként
foglalkoztatunk. Felsé tagozaton évek oOta hdrom tantargy (Vizualis nevelés, Enek-zene,
Foldrajz) esetében éraadokat alkalmazunk. A nevel6-oktaté munkét segiték kozal 2023,
januarjarol Gj iskolatitkdr dolgozik és pedagdgiai asszisztensiink is GYED-en levé kollégat
helyettesiti.

A technikai dolgozok kozl 2 f6 teljes 4lldsu takarité és 1 f6 GYED-en levé kollégat helyettesit 4
Ordban. A miszaki feladatokat 1 6 teljes allash és 1 & 4 oras karbantarto, fiitd latja el. Az
utébbinak is kozeledik a nyugdijazdsa. A kozfoglalkoztatas keretéhen 1 8 takaritd segiti
munkankat.

Allandé alkaimazottakszima és

megoszldsa intézményiinkben

e
T

16

& neveld-oktatd munkit segick seima | )
technilcai dolgorok Btszima | 16}
pedagogusok iészéma [f3)

3. 4bra; Allandé alkalmazottak szdma
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Nevelés-oktatais feladatellatdsa
Pedagogus munkakdrben allando kinevezéssel 16 16, ténylegesen, az draaddkkal egyiitt 19 5
dolgozik. 1 f tanité hianyt a vallalkozé kollégak tilorazassal pétoljak.
Szakos ellatottsagunk az informatika oktatasat leszamitva, teljes kord.
* Szakvizsgdval rendelkezik: 4 f6 (kozoktatasi vezet6i és pedag6gusi)
= Pedagdgus I mindsitéssel rendelkezik: 4 £
* Pedagdgus II mindsitéssel rendelkezik: 7 fo
= Mesterpedagogus (fejlesztd-innovator) mindsitéssel: 2 £
Egy pedagogusunk édttanit fizik4t masik intézményben (Szigetvar).

Pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak

szama ( f6)
4‘ 5

- T.1-4. évfolyam
1 5-8. évfolyam
gyogypedagogus
W draaded

4, 4bra: Pedagégusok szama, megoszldsa

A fejlesztést a BTMN €s SNI gyermekeknél utazé logopédus és konduktor (BGYMI Szentiérinc)
valamint fejlesztd-gydgypedagogusunk végzi.

Munkankat utazé iskolapszicholégus kéthetente, szocidlis szakember és véddnd is segiti heti
rendszerességgel.

Pedagogus oOnertékelést eddig minden kollégandl egyszer elvégeztik és az intézményi
onertekelést is lebonyolitottuk, az elsé 5 éves onértékelési program szerint. Kidolgoztuk és mar
elkezdBdott masodik 6nértékelési programunk.

2022 6szén lezajlott elsd intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésink, melyen 96%-o0s eredményt
értink el. A fejlesztheté hdrom terilletre az intézkedési terviink elkészilt, megvalositasat
elkezdtiik.

Vezetbi dnértékelésben és az ehhez kapcsolddd vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésben 2022-ben
vettem részt sikeresen. Fejleszthet6 teriiletekkel kapesolatos intézkedési tervem megvaldsitasa

folyamatban van.
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Allandé tantestilletink t6bb mint harmada 50 év folotti. Kozalik 5 6 57 éves vagy idosebb,
nekik latotavolsagban van a nyugdijkorhatar elérése.

\ - A |
8
& 6

[ =
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. | | |

30-39 40-49 50-63
életkor

5. abra: Pedagdgusok koreloszlasa

ErSssége a kollektivanknak, hogy t6bb a tapasztalt, rutinos kolléga szdma, akikre mindig lehet
szamitani, nem futamodnak meg a naponta szaporodé problémak elbl. Nagy pedagoigiai
tapasztalattal rendelkeznek, és tobbségik nem ragadt le a 1020 évvel ezeldtt tanultaknal,
képezik magukat, készek a megijulasra, nyitottak a legljabb pedagdgiai mddszerek
elsajatitdsara. Fiatal kollégdink is igyekeznek beilleszkedni, képesek az egyiittmikodésre. A
szakmai munkara jellemzd a véltozatossag, a régi és az 0j modszerek hasznélata egyarant, att6l
fuggden kinek melyik valik be és eredményes.

Az intézmény legfobb dontéshozo és végrehajtd szerve a nevelbtestiilet. A neveld-oktatéd munka
tartalmi kérdéseinck meghatdrozisaban és a munkavégzésben egyarant fontosnak tartom az
egyseget: nem csak a nevelési oktatasi szempontok képviseletében, de a betartisaban is. Az
egyittes munka eredményeként valosulnak meg a betervezett fejlesztések, a moédszertani
innovaciok, az arculatformélé tevékenységek, programok.

A testilet tiszteletbeli tagjainak tekintem a nyugdij mellett dolgozdkat, az 4ttanit6
pedagégusokat, az utaz6 gyoégypedagégusokat, az 1j iskolapszicholégust, a hit és erkdlcstan
oktatékat, a védéndt, a miivészeti tanszakok pedagdgusait és a szocialis munkast, hiszen céljaink
¢s feladataink kozdsek, bar a tantestiileti munkéban csak részlegesen vesznek részt.

A nevelé-oktaté munkat kzvetleniil segitGink szima 2 £6

Intézményilink nagyon fontos, szinte nélkiilozhetetlen tagjai Ok, azok az adminisztrativ
»hattérmunkasok ”, akik, akdr egynapnyi tavollétét minden vezetd és minden pedagogus
hianyként érzékeli. Mindig szamithatunk rajuk, még a legnehezebb helyzetekben is. Szerencsére
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midta ismét 6nallé intézménnyé valtunk az iskolatitkér mellett, lehetdségiink van pedagdgiai
asszisztens foglalkoztatdsara, aki segiti a pedagégiai feladatok elokésztését, az adminisztricios,
kapesolattartasi és feltigyeleti feladatokat. Igaz, hogy iskolatitkarunk meg 1j kolléganak szamit,
hiszen ez év januarja 6ta dolgozik nalunk, de hamar beilleszkedett kozosségiinkbe és igyekszik a
legjobban elvégezni szertedgazé tevékenységét. Ugy vélem 6k ketten mar nagyon jol
egyittmiikddod kis kollektivat alkotnak. Sajnos anyagi megbecsiilésiik messze nincs osszhangban
tevékenységeikkel.

Technikai személyi dllomdny

A technikai feladatellatast az intézményben 3,5 f6 takaritd, 1,5 f6 fittb-karbantartd biztositja,
akik munkaid6beosztassal a portasi, tigyeleti és udvarosi feladatokat is ellatjdk. Nekik is fontos
szerepilk van a nyugodt munkafeltételek megteremtésében, intézményiink zokkendmentes
miikddésében. Képesek o6nallé a munkavégzésre, lelkiismeretesek, szdmithatunk rajuk.
Munkédjukat mindig igyekeznek a legjobb szinvonalon végezni, lehetdvé téve a pedagdgiai
munka megfelelé technikai hatterét, a munkavégzésikhoz sziikséges targyi feltételek
megfeleloek, az utobbi években sokat javultak. A Szigetvari Tankeriileti Koézpontnak és a
munkaiigyi kozpontnak koszonhetben a kozcélii foglalkoztatss keretében, tudunk munkat
biztositani 1 fonek takarité munkakérben,

3.4 Infrastrukturilis, targyi feltételeink
Intézmeényink 5 épiletrészbol all, megfeleld szama tanteremmel, szaktanteremmel, de kevés
tarolo helyiséggel rendelkezik.
Az épiletegyiittes hasznos alapteriilete 2150 m2, téglabol, és betonbdl késziilt. Fiitésrendszerét
gazkazannal oldottak meg. A kozponti flitésrendszer 40 éves, allaga folyamatosan romlik, elavult
gazdasagtalan milkodést. A tantermek tbbségének parketta illetve milanyagpadlé a burkolata és
festett falai vannak. A parkettak a tantermek tobbségében lekoptak, elhasznilédtak. A miianyag
padlok viszonylag j6 allapotiak. A tantermek az osztilylétszamokhoz mérten tagasak ¢s
vilagosak, fiiggonnyel és sotétitd fiiggonnyel ellstottak. Emellett nagymeéretii tornateremmel
rendelkeziink, mely szintén parketta burkolata.
Az elmilt 5 évben a legsiirgGsebb, balesetveszélyes illetve elkeriilhetetlen allagmeg6viasi
feladatainkat el tudtuk végeztetni.
Legnagyobb beruhazasok voltak:

- az iskolaépulet valamennyi helyiségének belsd festése, mazoldsa,

- a tantermekben ki lettek cserélve a régi armaturak,
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- a hatsé iskolai épiiletrész tetbzetének felijitisa

- a tonkrement kézilabda palyank 4j aszfaltréteget kapott.
A tornaterem parkettajat testneveld tanirunk és a karbantartok csiszoltik és lakkoztak, igy itt
csak anyagkoltség merilt fel.
Sikertiit a technikaterem-kazanhéaz épiileténél a bedzast megszintetni viszont a fééptilet elilsd
részének tetdzeténél ez csak részlegesen sikeriilt.

Tantermeink viszonylag jol felszereltek, kiemelt figyelmet forditunk a dekoriciéra. A szines

tanterem lendiiletet ad és kicsit otthonossa is varazsolja iskolai komyezetiinket.

Az idei tanévben a pedagbgusok és nem pedagbgusok Osszefogasaval felgjitottuk, iskolank
kozosségi tereit is 1j dekordcioval. A tobbségét magunk készitettik. E tanévet a diakok mar
megjult kémyezetben kezdhették.
Egyetértiink azzal, hogy .4 iskola, mint létesitmény 16bb mint puscta diszlet, amely a tanitds-
tanulds tevékenységét s-olgdlja. Az épillet  hasondléival, latogatdival, de még a kiilsé
szemlélSkkel is folyamatosan ,, kommunikdl”. Uzenetei beépiilnek a tanuldk és szildk iskoldval és
tanuldssal  kapcsolatos  elképzeléseibe, megalapoz=dk a neveléssel-oktatdssal kapcsolatos
viszonyuldsukat.

z iskola iizen tovdbbd annak a telepiilésnek is, ahol ethelyezkedik. Sugallja, hogy mennyire
Jontos a j6v8 nemzedékek kibontakozdsa, hogy milyen kornyezetben képzelhetik el fejiddésiiket,
hogy szémit-e, épit-e a helyi kizisséget, hagyomdnyok megjelenésére az iskola, nevel§

munkdjaban. ™!

4 Réti-Lippai: Az iskolatervezés, jovOtervezés hip://folyoiratok ofi. hu/uj -kozneveles/az-iskolatervezes-jovotervezes
Ip letoltés: 2023, 01.20.
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Targyi feltételek megléte, mindsége

Az oktatas feltételeit biztosité eszkoz és felszerelés allomény jonak mondhaték, mind oktatds-
nevelés, mind technikai vonalon. Hidnyzé vagy elhasznalédott eszkozoket, taneszkozeinket,
felszerelési €s berendezési tdrgyainkat egyrészt pélyhizatokbol mésrészt a koltségvetésbl
igyeksziink folyamatosan pétolni.

Informatikai eszkézeink szdma megfeleld és ez j6 alap az élményszert oktatéshoz.

oktatasi célra | adminisztraciés | tabletek projektorok interaktiv tablak
hasznalt célra  hasznalt / panel
szamitégépek szamitogépek

77 10 10 17 12

Viszont a tantermi és az informatika teremben 1évé szamitogépeink 4-5 évesnél id6sebbek,
kezdenek lassulni, elavulta valni. Cserére vagy feljavitasra egyenlére nincs lehetdségiink.

Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonosité szamu, ,Digitdlis kompetencia fejlesztése” cimi
projekt részeként a beigért 5. osztalyos diak tableteket nem kaptuk meg. Az interaktiv panelt
¢s a pedagogusok a laptopjukat mind megkaptdk. Utols¢ informaciém szerint az éppen soron
levd 5. osztlyos didkok, valamikor laptopot fognak kapni.

Fenntartonk az EFOP-4.1.11-21 kodszam®: Okestanterem, a= éliami Jenntartdsi kiéznevelési
intézmények digitdlis tanuldst segit tereinek fejlesctése cimi palyézaton nyert intézményiinknek
okostanterem kialakitasat, mely ez évben fog megvalosulni. Egyes IKT eszkozeit mar meg is
kaptuk. Uj eszkozeink segitségével tobb lehetdségiink lesz tanul6ink digitalis kompetencidjanak
fejlesztésében.
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Helyi tankeriileti ,, Tello-val a suliban” pilyazaton nyertiink 2 db DJI TELLO drént kaptunk
¢s 2 LEGO robot palydzaton 2 db LEGO EV3 robotokkal valamint a tavalyi tanévben egy Uj
projektorral gyarapodott IKT eszkoztarunk.

A koznevelési €s allami épiiletek alternativ filitési modokra valé attérésének biztositdséhoz
szilkséges intézkedésekr6l szolé 1445/ 2022. (IX.19.) Kormédny hatirozatiban szerepl
konténer kazanokbél a mi intézményink is kap, hogy foldgazfiitési kazénjainkat le tudjuk
cserélni energiatakarékosabbra.

Nemzeti Tehetség Program pailydzatokon a tamogatasi keretbdl sikeriilt beszerezniink:
tableteket, laptopokat, tdrsas jatékokat, matematikai demonstriciés eszkozoket, sport és
természettudomanyos kisérleti eszkozoket: 1.800.000 Ft értékben.

A fenntart6i EFOP 3.3.5 és a sajat Erzsébet tabori pilydzatokon szamos sport és fejleszté
eszkozok beszerzése valosult meg,
Kiltségvetési forrasbél az utobbi 5 év soran:
- oktatds-nevelés teriileten, tan és sporteszkozokre: 668.000 Ft-ot
- technikai terileten, takaritéi és karbantartishoz sziikséges eszkozokre: kb. 800.000 Ft-ot
forditottunk.
Viszont még nem sikeriilt (a teljesség igénye nélkiil)
o A tantermi parkettak felijitasa.
o A folyosok, zsibongdk, lépesok padlozatanak csuszidsmentessé tétele.
o A teljes épiilet egyuttes kiilsd javitdsa, festése.
0 A mosdok egy részének teljeskori felijitasa
o Eliilsé épiiletrész tetdzetének teljes rekonstrukcioia.

o A belso filitésrendszer korszertisitése.

3.5 Pedagégiai arculatunk

1-8. eévfolyamon, évfolyamonként 1 osztdlyt tudunk inditani. A kiemelten fontos tantargyak
(magyar, matematika) esetében csoportbontisban tanitunk.

Alsé tagozaton napkozis foglalkozdsok (egész napos iskolaként) mig felsd tagozaton
évfolyamonkénti tanul6szobas csoportokban segitik a didkok tanulasat.

Szerencsére a tanulok létszama az utdbbi 5 évben enyhén emelkedett, 160 6t meghaladja.
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Tanulét étszémadatok (2023. janudr 1.)

Osztily 1étszdm et SNI | BTMN | HH | HHH R veszélyeztetett | bejard
Iétszdm GYV | gondozott

1. 25 27 3 4 5 2 0 5 19
2. 26 30 4 8 5 1 0 8 20
3 22 24 4 5 4 0 i 8 19
4, 23 25 2 5 3 12 0 0 12 20
a5 17 18 3 4 5 1 0 6 15
6. 17 20 2 1 1 0 0 4 11
7. 16 20 3 1 3 2 2 6 12
8. 20 22 2 5 3 4 0 2 7 18
Osszesen: [ 166 [ 186 23 (33 |29 |51 |6 |5 56 134

6. abra: Tanul6i 1étszamadatok

Magatartasi, neveltségi helyzetkép

Néhany kezelhetetlen tanulénal az alacsony neveltségi szintet csak nagy erdfeszitések arian
tudjuk elvérasainknak megfelelden tobb-kevesebb sikerrel javitani. Neheziti munkénkat egyes
csalédok alacsony kévetelmény tamasztasa, sok esetben teljesen eltérd, rahagyé nevelési elvei is,
¢s ebbdl kovetkezben tovabbi veszély a tanulok érdeklddéshidnya, motivélatlansiga. Mind ezek
a nevelotestiiletre dllandé megoldandé nevelési feladatot rénak.

A tanuldink tobbsége betartja a tarsas érintkezés normadit, a hazirend szabalyait. Azonban a
tarsadalmi jelenségekhez hasonléan az eddig is meglévé szabslytalansagok szdma és milyensége
negativ iranyban mozdult el. Gyakran fordul elé az egyméis kozotti durva magatartds. A
helytelen viselkedés mogott a legtobb esetben a negativ tarsadalmi-csaladi tendencidk, a média
hatasai érzédnek, valamint a helytelen konfliktuskezelés, az elkovetd tanuldk részérdl az
Onuralom, énkontroll hianya. Problémank megoldasaként ,Bdntalmazds megeldzése” cimmel
idén elkezdtiink koézosen az egész iskoldra szolé j6 gyakorlatot kidolgozni és kiprébalni
szakirodalom segitségével. Megvalositasa folyamatban van, Reméljiik, hogy hossziitdvon elérjuk
céljainkat.

Eredménynek tekinthet6, hogy az utébbi években bar a hisnyzasok széama, alig valtozott, de az
igazolatlanok szidma a negyedére csokkent és egyre kevesebb a 250 érat meghaladéan hidnyz6
tanulonk.
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Tanulmainyi helyzetkép
Az iskolai tanulményi 4tlag (2-8. évfolyamon) a tavalyi tanévben: 3,95, mig a szorgalom atlag:
3,6 volt. Az osztalyok zomének tanulményi- és szorgalom atlaga kozel azonos, de voltak kiugré

Intézményvezetdi pdlydzat

eltérések is. Az osztilyok tanulmanyi tlagait tekintve legrosszabb 3,54, mig a legjobb eredmény

4,48 volt. A szorgalmi atlagok is hasonl6 eredményt mutatnak.

Az atlageredmények az utobbi 6t évben alig valtoztak.
A kitiné tanulok szama évrdl évre csokken, viszont a céltudatos pedagégiai munkanak

koszonhetben, az évismétidk szdma, leszimitva az 1. évfolyamot, alacsony (5-10 6 kozott)

maradt.

A 8. ¢vfolyam elvégését kovetden minden didkunk tovabb tanul valamilyen koézépfoku

intézményben.

Fels6 tagozaton az egyes tantdrgyak tanulményi 4tlag eredményei is alatamasztjak a
tanuloszobanak az iskoldban betoltott fontos szerepét.
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7. abra: Tanév végi tanulmanyi eredmények felsé tagozaton
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Szakmai munkink fébb jellemzdi

.Kevésbé az a fontos, hogy mit tanulnak a gyerekek ac iskoldban, inkabb az, hogy hogyan

tanuljak, mert meghatdrozza tuddsuk felhas-ndlasat egész életiik sordn.” - Max Plancot’’

Intézményiink pedagégiai programjaban talalhaté kiildetésnyilatkozatunkban megfogalmazasra
kerilt, hogy ,.kiildetésiink, pedagdgiai hitvalldsunk Iényege, hogy a gyermekeket segitsiik hozzd
az egyéni képességiik és tehetségik kibontakoztatdsdhoz, a személyiségfejlédésiik legadekvitabb
tljainak megtaldldséhoz, az alapkompetencidk magas szintfi elsajititdséhor.

Mivel beiskoldzdsi korzetiinkben éI6 csalddok szocidlis, anyagi és kulturdlis helyzete egymastol
nagymértékben eltér, ezért nevelG és oktaté mumkdnk ehhez a helyzethez igazodik: egyenls
esélyek biztositdsdval, tandrdn és tandrdan kiviil megprébdljuk segiteni a nehéz korilmények
kozott €16, hdtrdnnyal induld tanulok felzdrkéztatdsat, ugyanakkor kiemelt fontossdgt: feladatnak
tekintjiik a tehetséges, jo képességii gyermekek fejlesztését is. Megalapozzuk az élethosszig tarté
tanulds irdnti igény kialakuldsar, gyermekeinkbGl mitvelt, jol képzett, az életben boldoguini tudé
embereket szeretnénk nevelni”, j61 mutatja szakmai munkank irdnyvonalat. (Forrés: Pedagogiai

Program)

Altaldnos célkitiizéseinket a kavetkezoképpen fogalmaztuk meg:

* ..A mindenki szdmdra hozzdférhetd, esélyegyenlSséget biztosité, a kép=és tartalmdban az
ismeretek, elemi készségek, képességek és kompetencidk fejlesztésére alupozé, gyermek-
kazpontit minGségi szolgdltatds nyvjtdsa.

o A fenntarthaté Jejlodés  pedagigidjdnak  beillesztése  tevékenységrendszeriinkbe a
természettel és a tdrsadaimi élet értékeivel dsschangban 1évé, a kulturdlis soksziniiséget
Jontosnak tartd, egészséges és eredményes emberi élet megvaldsitisa érdekében.

* A magyarsdgtudat erdsitése, az identitdstudat megalapozdsa. A nemzeti hagyomdnyok
dpoldsdval a hazas=zeretetre nevelés.

* Kiemelt célunk a sikeres munkaerd - piaci alkalmazkoddshoz sciikséges, az egész életen at
tarto tanulds megalapocdsdt s-olgdlo képességek fejlesziése.

* A kompetencia alapy oktatds médszertandnak és es-kizeinek széleskori elterjesctése.

* Minden gyermek szdmdra - szitkség esetén a szociokulturdlis hdtrényok lehetéség szerinti

kompenzdlisaval, az esélyegyenldség érdekében az IPR alkaimazdséval - a

/ftanitoikincseim lapunk.hu/?modul=oldal&tartalom=1211036 Letoltés ideje: 2023.02.02.
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képességeinek, érdeklddésének illetve tdvolabbi céljainak megfelel tevékenységi formdk
biztositdsa.
® Az intézményi funkcidbol adodo lehetségek  kihaszndldsa, gazdag, sokszindi

programajanlat biztositdsa, a kozosségi élet erdsitése. ” (Forras: Pedagégiai Program)

Neveld- oktaté tevékenységeink (a teljesség igénye nélkil) a céloknak megfelelden a
kivetkezok:

o Lgységes nevelési és oktatdsi eljardsok és kivetelményrendszer kialakitésa.

o A gyermekek bevondsa a sajdr tanulasi folyamataikba.

e Vdltozatos oktatds szervezési- és munkaforma alkalmazdsa.

o Erzékszervi tapasstaldsra épild ismeretszerzés, készségfejlesztés, tevékenységkozponti
pedagogiai gyakorlat alkalmazdsa.

e I'ejlescid értékelés alkalmazdsa a tanuldsi motivdcid kialakitdsa, fenntartdsa érdekében,

» 4 gyermeki személyiség ismeretére alapozott egyéni fejlesztés, a képességek egyéni
kibontakoztatdsa.

® Eredményes és hatékony tanuldsi méds=zerek és technikdk elsajdtittatdsa.

o Az IKT alkalmacdsa, elsajdtitdsa.

* Az egyenld hozzdférés és esélyegyenlGség s-empontjainak érvényesitése az intézmény
pedagdgiai gyakorlatdban.

 Befogadd ' inkluziv/ pedagdgia alkalmazdsa — az ehhez sziikséges feltételek biztositdsa.

* Az ditaldnos emberi értékek tisctelete. (humanizmus, a |, kilonbéz6ség” elfogaddsa,
egymds segitése, az egyiiltér=és képessége)

*» A pedagdgiai munka szinvonaldnak emelése.

» Hazaszeretetre nevelés. Intézményi hagyomdnyok dpoldsa.

* Az értelmi és ércelmi nevelés.

» Pdlyaorientdcio és tovabbtanulds tdmogatdsa.

* A csalddi életre vald felkészités.

» A helyes viselkedéskultira kialakitdsa.

* Az egéscséges életmdod kialakitdsa, alapjainak elsajdtitdsa.

® Kornyezeti nevelés.

¢ A szabadidG helyes eltiltése.

o Mivészeti és egyéb‘tehetségek felfedezése és gondozdsa.

* A mindennapos testnevelés biztositdsa. (Forras: Pedagogiai Program)
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Céljainkat az alibbi tevékenységek, programok sorin valésitjuk meg.

% Intézményiink mindig prioritisként kezeli a kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal
Kapesolatos pedagégiai tevékenységét.

Mivel magas a hitrinyos helyzetii tanuléink szima ezért mindkét iskoldban mikédtetjitk 2003.
Ota, legnagyobb innovacionkat az integrdciés képesség-kibontakoztat programot (IPR).
Intézménytink a tanulé szocialis helyzetébél és fejlettségébol eredd hatrinyanak ellenstlyozasa
celjabol képesség kibontakoztaté vagy integrécios felkészitést szervez, amelynek keretei kozott
a tanulé egyéni képességének, tehetségének kibontakoztatasa, fejlodésének eldsegitése, a tanuld
tanulasi, tovabbtanulasi esélyének kiegyenlitése folyik. Mindkét felkészités alapelve az oktatas
méltinyossdgdnak erdsitése és a tanulék iskolai sikerességének elbsegitése, a tanuloi
elérehaladést timogaté korszerli modszerek, a tarsadalmi-gazdasigi helyzetbél ereds hatranyok
enyhitését segitd pedagégiai tevékenység, a tanuléi kozosségfejlesztés, a csalad bevondsa és
timogatisa, valamint az esélyteremtést hatékonyan tdmogaté intézményfejlesztds &s
modszertani megajulés révén,
Az alapelveknek megfelelé pedagégiai rendszerimk magaban foglalja:

* az elvart eredmények intézményi szintii meghatérozasat, célrendszerét

* aszikséges beavatkozasok tervezését,

* atanulsi és tanitdsi folyamatot segitd eszkozrendszer keretében egyéni haladési

utemet segitd differencidlt és kooperativ tanuldsszervezést,

® az 6ndllé tanuldsi képesség kialakitasat,

* a tanul6k kreatfv tevékenységére épalé foglalkozasait,

* a tanuldsi motivaci6t erdsitd és fenntartd tevékenységeket,

* a tanulmanyi el6rehaladést segit6 képességfejlesztd programokat,

* az itmenetek segitését,

¢ a tamuléi elbrehaladds, valamint az intézményi szinti teljesitmény rendszeres

értckelését.

A képesség kibontakoztato felkészités keretében — a tanuld egyedi helyzetéhez igazodva —
biztositjuk

* aszemelyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapesolatos pedagogiai feladatokat,

* atanuldsi kudarcnak kitett tanulék fejlesztését segitd programot,

* aszocialis hatranyok enyhitését segité pedagogiai tevékenységet.”
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Az IPR alapu fejlesztési stratégia és munkaterv megval6suldsdnak menedzselése a program
intézményi mikddése az IPR menedzsment koordindlisaval és 4 fejlesztécsoportban (IKCS,
Ovoda-iskola &tmenet, Meres-ért€kelés, Honlapfejlesztd) zajlik. A megvalositisban a teljes

tantestiilet részt vesz.

Az integraltan oktatott sajitos nevelési igényii (kevert specifikus fejlédési zavarokkal
rendelkezd és enyhe értelmi fogyatékos valamint mozgasfogyatékos) tanuldinkat (az 6sszlétszam
atlag 10%-a) tanodrai differencidlt tanulasszervezéssel, sziikség esetén, tanéran kiviili egyéni
fejlesziéssel és gybgypedagégusunk habiliticiés-rehabiliticios foglalkozasain, egyéni fejlesztési
tervek alapjan végzett fejleszté munkéjaval segitjiik. Az enyhe értelmi fogyatékos tanul6ink
eltérd tanterv és tanmenet szerint tanulnak.

Sikernek a tanulék beilleszkedése, a tobbi tanuléval valo egyitt haladasat tekintjuk, melynek
eredményes megvalositisat a 32/ 2012. (X.8) EMMI rendeletben foglaltak alapjdn az alabbi
tényez6k biztositjak:

Az egylttnevelés megvaldsitasaban, a habiliticids, rehabiliticiés szemlélet érvényesiilése és a
sérilés specifikus médszertani eljardsok alkalmazasa, amely alkalmazkodast Jjelent a sajétos
nevelési igény tipusahoz, az egyéni fejlddési sajatossagokhoz.

A sajatos nevelési igényli tanulok integrilt nevelésében, oktatisdban részt vevéd tobbségi
pedagégus a fejlesztésben egyiittmiikodik a gyogypedagogussal.

Igenybe vesszik a Szentlérinci EGYMI, a BMPSZ Megyei Szakértdi Bizottsaganak és a BMPSZ
Szigetvari Tagintézményének szolgaltatdsait. Utazd logopédus és konduktor végeznek
rendszeresen tanuldi fejlesztéseket iskolankban.

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd§ gyerekek tanuldinkat (az
Osszlétszam atlag 20%-a) teljes integraciéban tanulnak a normal osztalyokban, normal tanterv
alapjan. Néluk a fejleszté munka eltér a ,hagyomanyos" pedagogiai tevékenységtol. A fejlesztés
nem felzdrkoztat, hanem olyan képességeket fejleszt, melyek a gyerekek iskolai teljesitményét
javitjak. Velikk a részképesség-zavar mériékének aranydban, fejleszté pedagogus foglalkozik
egyéni vagy kiscsoportos fejlesztd orakon, egyéni fejlesziési tervek alapjan. Fejlesztésiikkhoz
alkalmazzuk a ,Tanulasi zavarok korrekcidja kisiskolds korban” programot , Nebul6”
elnevezéssel alsé tagozaton. K6zos feladatunk a teljesitményorientdltsag csokkentése és minden
apro, pozitiv véltozds megerdsitése. Feladatbankunk segiti a tandrai fejlesztd munkat. A
raszoruld didkok rendszeresen logopédiai foglalkozésokon vehetnek részt.
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Az utobbi években, szakmai munkinkban dominans elemmé valt a tehetséggondozis. A
nevelbtestiilet kiinduldpontja, hogy minden gyermek tehetséges valamiben.

Feladatunk, hogy segitséget nyujtsunk a gyermekeknek abban, hogy megtalaljak azokat a
terileteket, melyekben a legtehetségesebbek, felkindlva szidmukra a tevékenységek gazdag
tarhazat az iskolai élet valamennyi szinterén. A tanérakon olyan tevékenységkozponti
differencialt pedagogiat is alkalmazunk, amelyekkel a tehetséges tanuldink képességeit is
fejleszthetjiik.

Bar szakkoreink szdma az utobbi években, szakember elvindorlds miatt erésen lecsokkent, igy
inkabb kilénbozd helyi szervezésii (matematika, magyar vagy kilsés versenyek, (olvasé,
technikai €s rajz palyazatok, tanulmanyi, méivészeti és sport versenyek) biztositjak tehetséges
didkjaink fejlodését.

Nagypeterden régéta helyet adunk a Kaproncai Alapfoki Mifvészeti Iskola Tarsas tanc
tanszakdnak és a Szigetvari Weiner Leo Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézmény Grafikai
tanszakanak, hogy tehetséges tanul6inknak teret adjunk képességeik kibontakoztatdsra. Az
onkoltségessé vilt levelezbs versenyeken a résztvevdk 1étszama erdsen lecsokkent.

Igyekszink olyan versenyeken, palyazatokon részi venni, melyek nem jelentenek plusz
kiadasokat. A versenyekre eljutast pedig fenntarténk tamogatja.

Az elmilt években a Nemzeti Tehetség Program altali 4 nyertes palydzatunk is segitette
korplex tehetséggondozé munkdnkat a matematika, magyar nyelv, angol nyely,
természettudoméanyok, a digitalis készségek és a miivészetek teriiletén.

Versenyeken valé részvétel, elért eredmények:

Nagyon fontos szdmunkra, hogy minél kordbban felfedezziik, felismerjitk a gyerekek adottsagait.
Az adottsag megléte és a korai felismerése vezet a megfeleld tevékenykedtetésen keresztiil a
tehetségek kibontakoztatasahoz. Intézményiink pedagogusai gondos odafigyeléssel szem elétt
tartjdk a tehetséggondozast. Pedagdgusaink és tanuldink kozosen teremtik meg a tanulashoz
szitkséges idedlis allapotot. Megfeleld motivalds, aktiv szellemi tevékenység, jo légkor
megteremtésevel konnyen lekiizdik tanuléink a nehézségeket és sikereket émek el a kiilénbozo
miveltségi terileteken.

A 2021/2022-es tanévben 88 diakunk vett részt orszgos, megyei, terilleti vagy helyi tanulményi

¢€s milvészeti versenyen.

, =
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% A DSK keretében sportkori foglalkozdsokkal biztositjuk a testnevelds 6rakial

egyiitt a didkok mindennapos testi nevelését hozzijarulva egészséges életmédjuk kialakitisihoz.
Célunk a gyermekek egészséges testi-lelki fejibdésének elbsegitése a testmozgas eszkozeivel,
hogy a tanuldknak életelemévé valjon a mozgis. A sportkér éves munkatery szerint
tevékenykedik. Mindezek azt szolgaljak, hogy a modern kor technoldgidi, mozgasszegény
cletmédja mellett is lehetdséget talaljunk a mozgasra. A didkok kiilonbézd sportagak teriileti és
megyei versenyein, Digkolimpian (atlétika, futds) is részt vesznek egyre jobb eredményekkel.
2020 tavaszaig t6bb sportversenyen is jol szerepeltiink.

Utdna a jarvny miatt nem indultunk kiilsés sportversenyeken, csak helyben szerveziink.

% Az 6voddbél az iskoldba valé stmenet segitése évek ota sikerrel zajlik.
Célunk az iskoldba valé bekeriilés elokészitését célzé — szakmai egyittmiikodés, az dvodakban
elkezdddb folyamatos és tervszerii fejleszté munka iskoldnkban vald folytatdsa. Kidolgoztunk és
miikddtetjiik azokat az eljarasokat, programokat, amelyek megkonnyitik a gyermekek szdmdara
az atdllast, a tanitok szdmdra a megfigyelési idoszak pontosabb, tudatosabb tervezését. Az
Ovoddk és az iskoldk egyittmikodése biztositja az atmenet folyamatossigat a gyermekek
SZAmara,
Céljaink: -az évodak és iskoldnk kozotd — az iskolaba val6 bekeriilés eldkészitését céizg —
szakmai egyiittmiikodés, az évodakban elkezd6d6 folyamatos és tervszerdi fejleszt6 munka
iskolankban valé folytatasa:
- a leendo elsd osztlyos diskok és sziileik megismerdse
- 8z els6 osztalyos didkok iskolai beilleszkedésének megkonnyitése
- egylttmiik6dés erdsitése az 6vodak és az iskolak pedagdgusai kozott
- kozos Ovoda-iskola programokat valdsitunk meg: kézmiivesnap, nyuszi futé verseny,
tanévnyit6 és zar6 linnepség
Az 6voda és az iskola egynttmiikodésében crvényesiil a kolcsonos bizalom, egymads munkdjinak

ismerete és megbecsiilése. Ez biztositja az atmenet folyamatossagat a gyermekek szaméra,

% Intézményiink a nemzetiségi iskolai nevelést és oktatdst a NAT-ban fo glaltakkal —
¢S a Nemzetiségi nevelés-oktatds kerettanterv iranyelveivel Osszhangban valésitja meg,
figyelembe véve, A nemzetiség dvodai nevelésének és a nemzetiség iskolai nevelés-oktatisanak
iranyelvében foglaltakat, mar 1998. 6ta.
4 valaszthaté magyar nyelvii roma / cigdny nemzetiségi oktatdsunk célja megismertetni a

lanulékat a cigdnysdg lkulturdlis, néprajzi, zenei, életmédbeli drokségének  jellemz&
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sajdtossdgaival, ériékeivel. A zene és a tdnc segitségével, az irodalmi és a képzOmiivészeti
alkotdsokon keresctiil bemutamni a ciginy emberek szokdsait, belsé lelki vilagadt, ezdltal —
egyrészt — segiteni, megértetni a ciginysagra jellemzé érték- és normarendszert, a cigdny
kulturaban valo elhelyeckedését, - mdsrésst — erdsiteni identitdstudatukat. ( Forras: Helyi
tanterv: Roma-ciginy népismeret 1-8. évfolyam)

A nemzetiségi oktatdst heti 3 6rdban tartjuk, amely két részbél all: 1 6ra roma népismeret ora és
2 ora roma szakkor. Az oktatis valaszthato, Jjelentkezni kell ra irasban beiratkozaskor egy
nyilatkozat és egy kérelem kitoltésével. Nyelvoktaté nemzetiségi oktatasra nalunk sohasem volt
igény. Az oktatas helyi tantervét a kollégak egyiittmitkodésben dolgoztak ki.

A résztvevd pedagégusok maguk allitjiak ossze tanmeneteiket, képzés segitette Oket
munk4jukban. Tevékenységiink soran a helyi Roma Nemzetiségi Onkormanyzatok segitségét
maximalisan kihasznaljuk.

¢ Az orsziiges kompetenciamérésen eredményeink megfeleldek voltak az elmlt 5 évben:

2018.
, Az iskola | Szigetviri jdras|Orszdgos
Meérési teriilet | Evfolyam i
eredménye eredménye eredmény
6. 1436 © 1430 1499
Matematika
8. 1567 © 1545 1614
6. 1460 [ 1446 1492
Szbvegértés
8. 1555 © 1538 1602
2019.
, Az iskola | Szigetvari jaras | Orszdigos
Mérési teriilet | Evfolyam i
eredménye eredménye eredmény
6 1437 © 1434 1495
Matematika
8. 1569 & 1583 1624
6 1400 © 1439 1499
Szivegértés
8 1450 © 1559 1608
2021.
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. Az iskola | Szigetviri jirds | Orszigos

Mérési teriilet Evfolyam
eredménye eredménye eredmény

6 1466 1414 1468
Matematika

8 1560 1549 1609

6 1440 1433 1478
Szovegértés

8 1528 1545 1590

8. abra Kompetenciamérési eredményeink 2018-2021.

Orszagos mérési mutatéink, a FIT telephelyi jelentések szerint a korabbi évekhez képest nem
mutatnak szignifikdns eltérést, @ igy jonak mondhaték, célzott fejlesztéseinket mutatja. A
Szigetvari jards iskoldinak 4tlageredményeihez képest tobbszor teljesitink jobban.

Az eredményeinket mar évek 6ta elemezziik és fejlesztéseinket ez alapjdn végezzik.

2016. ota mivel a 6. évfolyamon, tanuldink t6bb mint 50%-a szOvegeértésbol és matematikabol
eléri vagy meghaladja a 2. képességszintet, illetve a 8. ¢violyamon tanulédink t6bb mint 50%-a
szOvegértésbol és matematikabol eléri vagy meghaladja 3. képességszintet, nem volt indokolt
intézkedési tervet késziteniink.

Mind ezek titkrében tovébbra is feladatunk mind a matematika mind a szdvegértési terilleten
eredmenyeink tovabbi javitisa vagy legalabb is szinten tartisa,

Mivel intézményiinkben a HH-s és HHH-s tanulok aranya igen magasnak mondhatd ezért a
Csaladi Hattér index megéllapitisa nagyon fontos.

A nagypeterdi iskola mérési eredménye a csalidi hétteret is figyelembe véve j6, 2006-0s

bevezetése 6ta nem viltozik.

Standardizilt képességpont
4
L=

CSH-Index

 Telacheye:. — Smzages vand Az S, wazaele ) AT Onik iaphe ;6K Kom dane o ervaloma: _I

9. 4bra Atlageredményiink a csaladi héttérindex tikrében
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A valddi hozzaadott pedagégiai érték az orszagos kompetenciamérés egyik legfontosabb
mutaidja, az iskolai munka, iskolai tevékenység masféle kozelitése.

Hogyha az iskola altal elért teljesitmény, illetve a csaladi hattérindex alapjan abréazolt piros kor a
kék egyenes vonal folstt helyezkedik el, mint ahogy a grafikon is mutatja, akkor pozitiv
hozzdadott pedagégiai értékiel taldlkozunk.

Ez azt jelenti, hogy iskolink tanuléi dtlagosan jobb teljesitményt értek el, mint amire a
csalddi (szocidlis) hattér alapjan szimitani lehetne. Ez Jelzi leginksbb tantestiiletiink
pedagogia munkijinak hatékonysagat és eredményességét.

~Magyarorszdgon nagyon erds az gsscefiiggés a tanuldk tdrsadalmi stdtusza és iskolai
teljesitménye kozott, olyannyira, hogy egy tanulécsoport dtlagos csalddi héttere alapjin
»megjésolhats”, pontosabban megbecsiilhetd annak a csoporinak a vdrhaté tanulmdnyi
teljesitménye.

Az OKM adatai alapjén azonosithatok az olyan iskoldk, amelyek jobb eredményt érnek el, mint
az tanuloik csalddi hdttere alapjén virhats volna. Ezek azok az intézmények, amelyek
pedagogiai munkdjukkal eredményesen ellensilyozzék tanuldik hdtranyos helyzetér, ez=el is
szolgdlva a tdrsadalmi mobilitdst. A magasabb dtlagteljesitményd intézmények esetében ugyanez
azt jelenti, hogy kivdldan épitenck didkjaik biztos csaladi hitterére, és eredményesen gondoz=di
a rdjuk bizott tehetségeket. Hasonlban erds a- Osszefliggés a tanuldk elbzetes tuddsa, azaz a
kordbbi mérési eredményei és a virhat¢ teljesitménye kizott. A kordbbi mérési eredményekbd]
»megjésolhaté™,  pontosabban megbecsillhetd  a  gyerekek  késGbbi teljesitménye.
Az OKM adatai alapjdn azonosithaték az olyan iskoldk is, amelyek jobb eredményt érnek el, mint
az tanuldik kordbbi eredményei alapjdn virhaté volna, azaz az atlagosndl nagyobb az ot Jolyé
pedagigiai munka JSejleszté hatdsa.
Az Oktatdsi Hivatal célja, hogy felhivia a figyelmet a magyar pedagogiai gyakorlat kiemelkeds
teljesitményeire. Ennek érdekében nvilvdnossdgra hozzuk azoknak az iskoldknak a névsordt
amelyek a fenti két szempont valamelyike alapjén a- dtlagosndl jobb eredményekkel
rendelkeznetk.

Ezekben azok az inté=mények szerepelnek, amelyek 6., 8. vagy 10. évfolyamos OKM eredményeik
alapjan jé hdtrdnykiegyenlité' hatdssal rendelkeznek a s-évegértés vagy a matematika teriiletén,
illetve azok, amelyek 8. vagy 10. évfolyamos OKM eredményeik alapjdn a= dtlagosndl nagyobb
mértékben fejlesztik tanuloik képességeit. ™

5./ ‘wwv; oktatas. hu/kozneveles meresekfko etenciameres/kiemefkedo tefjesitmenvy iskolak letoltés ideje:

2023.02.05,
rd '} |
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Intézményiink a 2018. szivegértés mérésen a 6. éviolyammal szerepelt a kiemelked§
iskoldk listijdéban mar 2 2. alkalommal.

Minden tanévben, méjusban 6. és 8. ¢vfolyamon idegen nyelvi kompetenciamérés is zajlik.
Olvasott és hallott szévegértés mérése zajlik ,,A1” illetve ,,A2” szinten. Mind a tanérai, mind a
délutani idegen nyelvi fejlesztd foglalkozdsokon folyamatosan zajlik a kompetenciafejlesztés,
felkésziilés az eredményes mérésre, t6bb-kevesebb sikerrel.

Az orszdgos mérésben szerepld feladatokat tekintve a 6. osztalyos mérbanyagok &ltalaban

konnytiek, mig a 8. osztalyosoké mar joval nehezebbek voltak.

2019. évi mérések eredménye
6. évf — 22 {5 irt. Koziilik 19 £6 érte el vagy haladta meg a 60%-0s eredményt.
8. evl. — 17 16 irt. Koziliik 8 £5 érte el vagy haladta meg a 60%-o0s eredményt.

2021. évi mérések eredménye

6. évf. — 20 fB irt. K6ziilik sajnos csak 9 15 érte el vagy haladta meg a 60%-os eredményt.

8. évl — 17 £0 irt. Kozilik 11 16 érte el vagy haladta meg a 60%-os eredményt. Kozalik 1 £8
100%-ot ért el.

Iskolank didkjai részt vettek a Nemzeti Egységes Tanuléi Fittségi Teszt orszdgos mérésben 1
évet leszamitva minden tanévben.

A NETFIT 4 fittségi profilban 9 mérés segitségével jellemzi a tanulok alloképességét, erejét,
hajlékonysagat és testosszetételét. A mérések eredményei teszit6l fliggben két illetve harom
zénéba keriilhetnek. Egészségzonaba, fejlesztési zonaba, fokozott fejlesztési zondba. A mérésben
a fels6 tagozatos didkok, 5-8. osztalyig vettek részt. A tavalyi sikeres mérések feltoltottsége
86,7%-0s lett.

Osszességében megéllapithat6 az adatok alapjdn, hogy a 162108 €s az orszagos atlaghoz képest
néha jobban, de aranyosan teljesitettek iskolank didkjai a felmérésben. A fokozott fejlesztéshez
szilkséges, illetve a fejlesztés szitkséges zéndkba keriilt didkjainknal a kévetkezb tanévben
altaldnos és specifikus fejlesztési tervvel, gyakorlatokkal javitunk az eredményeiken.

Megléatisom szerint, ahhoz képest, hogy sok szocidlisan hatranyos helyzetii diakunk van, a kulsé
megmerettetéseken is biiszkék lehetiink elért eddigi eredményeinkre, melyek pedagégusaink
aldozatos munkajanak koszonhetd.
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%+ A pélyaorientéciét és a tovabbtanulds segitését mindig kiemelt feladatunknak
tekintettik. Az utébbi 10 évben méar minden 8. osztalyos didkunk tovabb tanult valamilyen
kozépfokii intézményben. A dikok legnagyobb aranyban, szakgimnaziumban (el6z6 nevén
szakkozépiskola) illetve szakkozépiskolaban (elézé nevén szakiskoldban) tanulnak tovabb.
Egyre kevesebben valasztjak a gimnéaziumot, amely nem ad valamilyen szakmét a tanuld kezébe,

8. osztalyokban a tovabbtanulasi aranyo

R e T e

Oosztalylétszam (J

- l !i Ogimnazium
il [ j ‘ Bezakgimnazium
| TS | E = szakkdzépiskola

' 2018/2019.  2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.
tanév

10. abra Tovébbtanulssi ardnyok a megeldz6 négy tanévben

A t8bbség meg is allja a helyét, melyhez az alabbi tevékenységeink segitettek:
- lehetdséget adunk, hogy a kozépiskoldk bemutatkozzanak,
- a didkok részt vehetnek nyilt napokon,
részt vesziink a kozépiskolak palyavalasztasi borzéjén és visszik ket palyaorienticios

bemutatokra,

a nyolcadik osztilyosoknak kézépiskoldra felkészité foglalkozasokat szerveziink magyar,
matematika, idegen nyelv &s informatika tantargyakbol.

2019-t6l évente 1 tanitas nélkili munkanapon palyaorientécios programokat szerveziink.

Kihasznaljuk a POM pélyaorienticiot tamogaté mérbeszkoz segitségét,

Igénybe vesszitk a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara ingyenes palyaorientaciot
és tovabbtanulast timogato szolgaltatasait.

Valamint a 2005/2006. tanévt6l kezdve évrél-évre sikeresen palyazunk az Utravals programra:

r

az Ut a kozépiskoldba alprogramra, melyben mentor tandrok segitik a hatrinyos vagy
halmozottan hatranyos helyzetft 7-8. osztilyos didkok tovdbbtanulasi es€lyeinek novelését. Az
elmult 5 évben dsszesen 40 didk és 6 mentortanar vett részt sikeresen a palyézaton,

Végzds didkjaink clsdsorban a szigetvari illetve a pécsi kdzépiskolikban tanulnak tovibb.
Minden évben jelentkeznek tovébb tanulé hatranyos helyzet(i tanuléink az Arany Jinos
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Programba ¢s tanuléink mindig felvételt nyernek. A kozépiskoldk folyamatosan megerésitik,
hogy iskolank alapozé funkciéja nagyon j6.

% A kdznevelési rendszer egyik prioritisa az egész napos iskola bevezetése,
mely azt jelenti, hogy a tanérékat, a napkozis és egyéb foglalkozasokat délutdn 16-17 Oraig
egyenletesen szétosztva szervezik meg Az 6rdk idBbeosztdsa ennek megfelelden joval
rugalmasabb és kotetlenebb, a pedagégiai programnak pedig a tehetséggondozas, a miivészeti

nevelés, a képességfejlesztés, illetve felzark6ztatas is szerves és hangsulyos része.

*» Fontos egy iskola életében a kialakult hagyomanyok megfrzése.
A kulturdlis rendezvények, sportprogramok, nemzeti hagyomanyok apoldsa, unnepségek,
didktalalkozok, versenyek, vetélkeddk, iskolai projektnapok és témahetek, tanc galak, a
gyermeknapi programok, tiborozasok segitik a neveldmunkat, Hagyomanya van a
kirandulésoknak, mind iskolai, mind osztalyszinten. Minden évben, jiniusban szoktak az
osztdlyok részt venni tanulményi kiranduldson, hogy megismerjék hazdnk kulturalis és

természeti értékeit.

% Az iskolankba jaré gyermekek jelentds része szocialis és miiveltségi hatrannyal

kiizd. Felzdrkéztatdsukhoz a tanérai differenciilis mellett, a tanéran kivili korrepetaldsok,
egyéni vagy kiscsoportos foglalkozasok nywijtanak segitséget, s lehet6vé teszik a hatriny
minimalizilasit vagy lehetdség szerinti megszintetését. Ennck egyéb hatékony eszkozei a
rendszeres kapcsolattartas, beszélgetés, csaladldtogatasok, sziildi értekezletek, fogadénapok,
nyilt tanitdsi napok. Egyre tobbszor az otthoni komyezet nevelési hidnyosségait is az iskoldban
kell pétolni. A szilldk nagy része nem motivalt arra, hogy gyermekét a tanulasban segitse, (pl. a
gyakori felszerelési hianyossigok is erre utalnak) de még arra sem, hogy teljesitményét
megfelelden értékelje. Ezért kiemelt helyen kell foglalkoznunk a helyes tanulasi szokdsok és
képességek kialakitaséval, a helyes 6nértékeléssel.

Mivel legeredményesebbnek az egyéni fejlesztést tekintjok, de a rdszorulé didkok szama csak
novekszik, igy egyre gyakrabban kiizdiink idShidnnyal. Felsé tagozaton egyes tantargyaknal a
keépességszerinti csoportbontassal probalunk javitani a helyzeten.

A lemorzsolédds megelGzését szolgilé jelz6rendszer mikddtetése
Ez Osszchangban van azzal, hogy a ,Kormdny az EU 2020 stratégia céljainak hazai

megvaldsitdsdt szolgdlé Nemzeti Reform Programjéban villalta, hogy a végzettség nélkili
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iskolaelhagyok ardnydit az évtized végére 10%-ra csokkenti.” Célja, hogy ,, segitséget myiijtson a
korai iskolaelhagydst elSidé=6 tarsadalmi és oktatdsi tényez6k aconositdsdhos, a leginkdbb
veszélyectetett célcsoportok tanuldsi pdlydjanak folyamatos figyelemmel kisérését.™

A diagnosztikus céllal is mitkodietésre kerild Jelzbrendszer elbsegiti a gyengébben teljesits, ill.
ac iskolai eldrehaladdst nehezit problémdval kizdd tanulok esetében ac egyéni sciikségletekre
reagdld, mielbbi témogatsé pedagogiai beavatkozdsok meghatdrozdsdt, a pedagégiai-szakmai

szolgaltatdsok célzott biztositdsdt az iskola részére.®

Iskolankban a lemorzsoloddssal veszelyeztett tanulok szdma az elmilt 5 évben csokkent.

idbszak atlag3alati 6 / % 1,1-es rontds
2018-2019. tanév II. félév 11 14,7% 0
2019-2020. tanév IL félév | 6 8% 0
2020-2021. tanév II. féléy 8 10,8% 0
2021-2022. tanév I1. félév | 7 10% 0
Erre wutal az illetékes Pécsi Pedagogiai Oktatdsi Kozpont értékelése is:

»Az  intézményben a lemorzsolédéssal veszélyeztetett tanulék ardnya a hasonls tHpusi
intézmények dtlagindl alacsonyabb, a megeldz§ tanév azonos adatsszolgditatdsi idészakdhoz
képest kis mértékben csokkent. A= intézményben nincs romls teljesitményt mutaté tanulé. Az
intézmény igénybe vett a Pécsi Pedagigiai Oltatdsi Kocpont dltal s-ervezett scakmai
szolgdltatdsokat, amelyek tdmogatjdk a: adott feladatellGtisi helyre  tervezett sajdt
tevékenységeket. A feladatellitdsi helyhez régzitett intézményi beavatkozdsok alkalmasak
lehetnek a:z adatokban mutatkozé veszélyeztetettségi tényez6k enyhitésére”, (Forras: részlet

2021/2022. tanév I1. féléve utdn a kikildstt 0sszegzl levelilkbol.)

Intézményi célunk tdmogatast nydjtani azoknak a didkok beilleszkedéséhez felsd tagozaton, akik
szocidlis koriilményeiket tekintve hitrinyos helyzetiick és
vannak. Ezek kiszlirésére hasznos ez a jelzérendszer. Célunk egyrészt a prevencid, masrészt az

a lemorzsolodast tekintve veszélyben

intervencié. Viéltozatos, minden beavatkozisi teriiletre kiterjedd tanulé6i elérehaladast tamogato
tevekenységeinkkel, amely folyamatosan Gsszetett tantestiileti munkdt igényel, dgy érzem sikeriil

"hitps://www.oktatas hwpub bimdloadfkazo_ktgt@ﬂg&s&_&daﬁ S,

; ; intezmenyi_beavatkozasok tevekenusegek
12201612 pdf 1-2 pp, letsités ideje: 2023.02.05.

*https:/'www oktatas, bu/pub bi/dload-kozoktatas/lemorzsolndas’ OH-EA ML lemo. tajekeztato.pdf 2p letoltds
ideje: 2023 02.05.
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a lemorzsolodast visszaszoritani és valamelyest csokkenteni. Sajnos mindig vannak és lesznek
diakok, akikné] eréfeszitéseink ellenére sem érink el eredményt.

% Az osztilyfondkok is kiemelkedéen fontos feladatot latnak intézményiinkben.
Elssorban (de tudjuk, hogy nem kizarélagosan) tdlik fiigg, hogyan alakul a rajuk bizott osztély
neveltségi szintje, kozosséggé formalodasa. Kiemelt feladatuk tobbek kozott a didkok viselkedés
kultardjanak javitasa, csaladi életre nevelésiik és a palyaorientaciés tevékenység. Ismernitik kell
az osztily minden tanuléjanak szocialis és csalddi hatterét is, hogy egyénenként a megfeleld
segitséget tudjék nyvjtani. Szoros kapcsolatot kell kialakitaniuk a sziilékkel, amely nem konnyii
feladat. Emellett nagy mennyiségli adminisztricios feladat is harul rajuk.

Elmondhatom, hogy iskolankban az osztalyfonokok elkotelezetten végzik, nagy odafigyelést

kivané szervezd, neveld munkajukat.

% Megval6sult helyi innovaciéink az elmil¢ 5 évben
Eszkerék program — matematikai, logikai rejtvények hete
Kalendarium projekt — komplex integralt miivészeti program
Zrinyi foldjén projekt — 3 hetes projekt Zrinyi Mikl6s és Szi getvar torténelmérdl
Kis kardcsony - nagy kardcsony témahét — készilddés a kardcsonyra
Husvétvaré témahét — készilddés hiisvétra

% Jo gyakorlatunk: Miihely Mané program

Miihely Man6 Projekt - korszerii tanulasszervezési technikak alkalmazasa az alsé tagozaton é&s
idegen nyelvérdkon. Kulcskompetencidk, tanuldsi képességek €s az egész személyiség
fejlesztése, Ggy hogy 6ndllé tevékenységre alkalmas tanulast biztosit. Erdekes, ezéital motival a
tanulasra. Lehetdséget ad az iskoldba behozott tudis felhasznalasara, egyiitt nevel. Also
tagozatra mar késziil digitdlis véltozata,

% Az aktiv tanulds alapelvei szerint szervezddd orszagos témahetek, projektek
alkalmazéasa

segiti a tanulokat a jelenségek megértésében, a problémak komplex médon torténé vizsgalatiban

A projektoktatast lehet6vé tevd témahetek koziil az aldbbiakba kapcsolédtunk be minden évben,

a pandémias id0szakot leszdmitva.
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Pénz7” pénziigyi és villalkozéi témahéthez kapcsolddva: februar - mércius

Tobbek kozott pl. ,Okosan a befektetésekrdl” a »~Pénziigyi biztonsag” és a _Tudatos
penzkezelés-csaladi kéltségvetds” cimii tanorak keriiltek megtartasra a témahét honlapjarél
letoltott segédanyagok felhasznaldsaval alsés és felsGs osztalyokban.

Fenntarthatdsagi Témahéthez kapcsolodva, marciusban példaul az alabbi projektek, tanorak
kertiltek megtartasra a témahét honlapjarél letoltott segédanyagok felhasznilasaval.

Als6 tagozaton pl. ,,Zsikban hozzak meleg” projekt, , Sok kicsi, sokra megy” tandrak, , Kozés
kincstink a viz” projekt.

Fels6 tagozaton pl. , Magtél az asztalig” projekt, ,Fenntarthatdé haztartis” projekt,
»Szabadulészoba a vizért” projekt, , Az élelmiszer utja” tanorak.

Digitdlis Témahéthez kapcsolédoan, aprilis hoénapban az érdekldds pedagdgusok
webindriumokom ismerkedtek a killonbozd alkalmazasokkal. A didkokkal pl. az alébbi témak
kerultek feldolgozasra a témahét honlapjarél letsltott segedanyagok felhasznaldsaval:

~ Biztonsagos Internet hasznalat oktatoanyagok.

— BOOKR Suli

— Robotika feladatgyiijtemény

~ Internetbiztonsag jétékok a Televele honlapjan

—~ Bubble.us- gondolattérképekhez

— Darts matek- a jatékos matekdrékra

Allatvédelmi témahéthez kapcsol6déan, 2022, december 529,
3 osztaly és 5 csoport (1-8. osztalyos) didkjai vettek részt, 3 pedagogus szervezésében,
Felhasznaltuk a honlapon kozzétett feladatokat &s Oravazlatokat, de sajat otleteket is
becsempésztiink, pl.
Kedvenc illat bemutatasa, tartasa, gondozasa egyénileg,
— Jol tudom? cim@ foglalkozas csoportmunkéban,
~ Az dllattartds 6romei és nehézségei — Hogyan dontsek? cimii foglalkozas
¢csoportmunkidban,
— Hogyan csindljam okosan? cimi foglalkozés csoportmunkéban.
— Allatok csoportositasa a gerincesek osztalyai szerint,
Olvasés nemzeti parkokrol

|
, =
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% Innoviciok

Egyik kollégdm és j6 magam sikeresen palyaztunk és mesterpedagégusként innovaciét
valositunk meg iskolankban. A mesterprogramok gazdagitjak iskolink miikédését.
Kollégam, ez év januarjatdl kezdte a ~Komplex, digitilis segédanyag az 1-4. osztalyos Vizudlis
kultira tanitdsdhoz" cimii innovéci6jénak megvaldsitdsat

Elérhetdsége: https.//wakelet.com/wake/hdFrhX82HwdCZIkCnR VS0 letoltés ideje:
2023.02.06.
JO magam mér a masodik mesterprogramom megvaldsitasat végzem.

Az els6 2018. januar 1 -2022. december 31. kozott zajlott a ,, Vdljon pozitiv élménnyé a tanulds”
cimmel.
Jelenleg az ,Intézményi digitdlis tananyagtdr kialakitdsa és a Természettudomdny tantirgy

tanitdsdnak - tanuldsanak IKT eszkizikkel, tanuldsi maddszerekkel vald tdmogatdsa” cimi zajlik.

% Gyermek és ifjitsagvédelmi tevékenységeink (Forras: Pedagogiai programunk)

»Az iskolai gyermekvédelem sajdtos eschizeivel Jarul hozzd a gyermekek egészséges,
biztonsdgos, a tdrsadalmi normdkhoz minél inkdbb kizelits magatartdsdnak, életszemléletének
kialakitaséhoz. Fontos, hogy bekapcsolodjunk abba a tarsadalmi dsszefogdsba, mely korunk
veszélyforrdasaival szemben a tanuldk személyiségének formdldsdra és a prevenciéra helyezi a
hangsiiyt.
Célunk: A= alapvetd tdrsadalmi, erkolesi, etikai, életviteli, magatariasi sth. normdk
sziikségszerdségének megértetése és elfogadtatdsa a tanulikal.

cemélyiscgiik és életszemléletiik olyan irdnyy Jejlesztése, hogy képesek legyenek itéletalkotdsra,
a negativ jelenségek elutasitdsdra.
Feladataink: A veszélyeztetett és hatrényos helyzetil tanulSk és csalddok korének szombavérele.
A veszélyeztetS tényezSk feltdrdsa.
A prevencié — Olyan felvildgositd, oktaté-nevels, életszemlélet-fejleszil tevékenység, mellyel
képessé tessziik tanulinkat arra, hogy a réjuk leselkeds veszélyeket elkeriilhessék,
Megfelels értékrend, itélGképesség, JelelSsségvadllalas kialakitdsa a tanuldkban, az életviteli
nehézségek és deviancidk kialakuldsanak elkeriilésére.
Korrekcid — A mdr meglévs - a gyermek bistonsdgdt, egészséget, scemélyiségének egészséges
Jejlédését - veszélyeztets tényezbk hatisainak csokkentése,
A szocidlis hdtrdnyok kompenzdldsa:

* dsztondijak, pdlydzatok sth.
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® kapcsolattartds és  segitséghérés kompetens inté-ményektél és szervezetektsl (l.:
Gyermekjoléti Szolgdlar, Csalddsegité Kizpont, Nevelési Tandcsadd stb. )
* Mentalis hdtrdnyok kompenzdldsa
* Nyugodt, biztonsdgos légkir biztositdsa
* Gyakori, tapintatos beszélgetések; egyéni bandsmaéd
Segitségnydjtds — A mentdlisan, scocidlisan vagy bdrmely teriileten segitségre scoruld

gyermekek, ill. csalddok megsegitése, az ehhes sziikséges forrdsok felkutatdsa, ”

A gyermekvédelem minden osztalyfdnok, tanité és tanar feladata. A gyermek-és ifjtisagvédelmi
feladatok sajatossaga, hogy eldre csak részben tervezhetd. Iskolai gyermekvédelmi felel8sink
nincs, a jelzérendszer mikodtetése osztalyfonoki feladat Az osztalyfonoksk  szorosan
egyuttmiikddnek az osztalyban tanité tobbi koliégaval. Egyiittes erdvel konnyebb felismerni a
gyermekek problémait. Ev kozbeni feladatuk, az adott probléma megjelenésekor azonnal
megtenni a sziikséges 1épéseket és jelzéssel élni a csaldd és gyermekjoléti szolgalat felé. A
gyermekvédelmi szakszolgilatokkal szoros &s Jol miik6dd a kapcsolatunk. Feladatunk

folyamatos, amelyet veszélyeztett didkjaink létszdma is mutat:

évfolyam Iétszam veszélyeztetett | %-o0s ardny
1 25 5 20
2 26 8 30
3 22 8 36
4 23 12 52
5. 17 6 35
6 17 4 23
7 16 6 37
8 20 7 35
166 56 33,7

A veszélyeztetettség kialakulasdban tobb féle tényezd jatszhat szerepet. Ezek lehetnek kiemelten
salyosak vagy salyos problémak ° Intézményiinkben, ebben a tanévben 56 veszélyeztett tanul6t
tartunk nyilvan, ami elég sok a létszdmhoz viszonyitva és évek 6ta alig valtozik. A problémaink

? https //szocialisportal hu/wp-
comtent/uploads2017/08 PROTOKOLL 3 €SGY jo_gltal mukodtetett eszlelo es ielzorendszer folv.pdf letoltds
ideje 2023.02.06.
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legtobbszor csak a siilyos kategoriaba tartoznak, kiemelten stlyosak szerencsére ritkin fordulnak
el. A leggyakrabban az aldbbiak fordulnak eld: alacsony jovedelmi viszonyok, csavargas,

indokolatlan hianyzas, lakhatasi probléma, alacsony szocioGkonémiai statusz stb.

3.6 Partnereink

Eddigi vezetdi tevékenységem soran partnerkézponta vezetéi szemléletmodot érvényesitettem.
Elvem, hogy minden olyan személlyel és intézménnyel é16 kapcsolatot alakitok ki, és tartok
fenn, akik az altalam vezetett intézmény, munkajat, hatékonysagat névelni tudjdk. Ennek
megfeleléen vannak édllandé és iddszakosan miiksds kapcsolataink, az oktatds- nevelés
mindenkori érdekébél és aktualis feladataibél fakadéan,

Legfébb partnereink a sziilék.

Az iskolai neveld-oktaté munka eredményességének egyik legfontosabb feltétele a sziildi hazzal
valé kapcsolattartss. Az iskola a gyerekekért van, és itt minden értik kell, hogy torténjen, A
gyermekek minél eredményesebb nevelése, oktatdsa, fejlesztése az iskola és a csaldd kizis
érdeke kellene, hogy legyen. A sziild gyermekeén keresztiil kotddik az iskolshoz, igy a
kapcsolattartis minéségének szempontjabdl kulcsszerepe van az osztalyfénoknek.

A sziildket iskolankban a Szilék Kozossége fogja Ossze, melyben sok lelkes sziils
tevékenykedik. Sajat szervezeti és miiksdési szabalyzatuk van. Feladatuk az iskolai és csal4di
nevelés Osszehangolsa, vélemények és javaslatok kozvetitése, az iskolat segit6
kezdeményezések, munkak szervezése, mozgositas rendezvényekre stb.

Torvény adta joguknil fogva részt vesznek az iskolai szabalyzatok, az éves munkaterv, a
tanévégi beszimolo véleményezésében.

Intézményiink mindig nyitott volt a sziilék felé. Célunk az iskola és a csalad pedagogiai
torekvéseinek odsszehangolédsa. A kapcsolattartis szinterei a kovetkezBk: iskolai sziildi
munkak6zdsség, sziili értekezletek, fogad6 orak, nyilt napok, csoport, osztaly és iskolai
rendezvények, programok, csaladlatogatdsok, de elbre egyeztetett id6pontban barmikor szivesen
fogadjuk 6ket. Ennek ellenére vannak szill6k, akiket éveken keresztil nem latunk az iskoldba
bejomni. Szerencsére viszont olyanok is vannak, akik minden programra eljonnek és 6nzetlenii
segitenek, ha kell.

Az intézmény pedagégiai programja csak akkor valdsulhat meg, ha sziilok megismerik
intézményiink oktatd-neveld munkajat, céljainkat, feladatainkat, terveinket és partnerré vainak a
végrehajtasban. Ehhez szikséges a szils és a pedagégusok 6sszefogdsa. Pedagdgusaink
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folyamatosan ezen Gsszefogds erbsitéséért kiizdenek, tobb-kevesebb sikerrel. A sziildk mindig is
a legfontosabb szovetségeseink, elvarasaik teljesitése figyelmink kézéppontjiban all, de joggal
elvartuk, hogy 6k is timogassanak bennimket.

Fenntarténk

Tudjuk, hogy intézményiink sikere a partnerekkel torténé egylttmikodésen mulik. Az
intézményi munka megfelelé szintii irdnyitasanak érdekében az igazgatonak allando
munkakapcsolatban kell dllnia a fenntartval. A Nagypeterdi Altalanos Iskola fenntart6ja és
mitkodtetdje a Szigetviri Tankeriileti Kiézpont, a munkéltat6i jogokat a tankeriileti kozpont
vezetGje, Bogndr Ldszlé igazgaté gyakorolja. Sajét gazdalkoddsi jogkorrel, 6nillé jogi
szemelyiségként latja el intézményfenntart6i feladatait, Megszervezi és tAmogatja a tankeriilet
illetékességi teriletén mitk6dd intézmények feladatainak ellatdsat, annak megvaldsitisihoz Jogi
€s szakmai segitséget nyujt. F6 célja, hogy a szakmai feladatainkat, a tanuldk ellatdsat a szhlok,
tanuldk igényeinek megfelelben, a huméanerdforrasok hatékony kihasznalisval, a Jogszabalyok
¢s a felsdbb utasitasok betartdsaval vegezzikk. Fenntartonk munkatdrsaival szinte napi
kapcsolatban allunk, melynek alapja a folyamatos, kolcsonds és korrekt tajékoztatds. Mindig
igyekszink hatéridére és pontosan elvégezni a feladatokat, adatszolgaltatasokat,

Mas kiilsé parteereink

Intézménytink korzetében 1évé 8 telepiilési Onkormdnyzattal j6 a kapcsolatunk. Mindig
igyekeztiink a telepiiléseinken 18k megelégedésére végezni feladatunkat és egyittmlikodni a
tulajdonos kozségek polgirmestereivel, képviseldtestiileteikkel. Az intézmény tanuldi és
dolgoz6i a telepiilések programjainak is rendszeres szervezoi, szerepldi. Igény esetén segitik 1-1
programunk megvalosulasat és segitenek a didkok utaztatasiban. Egyuttmikodésink kolesonds,
elsbsorban a Nagypeterdi Onkorményzattal, Mindig igyekeznek segiteni, ha problémdink
ad6dnak.

Jelenleg négy roma / ciginy nemzetiségi inkormanyzat miikodik korzetiinkben (Nagypeterd,
Botykapeterd, Rézsafa és Katadfa). Kapcsolatunk régi keletli. Részt vesznek programjainkon.
Segitséget nyujtanak multikulturalis nevelési feladataink ellitasdban. Célunk olyan partnerségi
kapcsolatok, egyiittmitk6dési formak mikodtetése a nemzetiségi 6nkorményzatokkal, amelyek
tamogaté6 tevékenységiikkel, kitigitjak az iskola lehetdségeit a halmozottan hatrinyos helyzetfi,
foleg roma szdrmazisa tanulék nevelésében, oktatdsaban, képességeinek kibontakoztatésdban,
sikerélményhez juttatisdban. Egyiittmiikodésiink minden tekintetben partneri.
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A helyi civil szervezetekkel hosszii évek 6ta miiksdiink egyltt, melyek koziil most a nagypeterdi
Faluvédé-Faluszépit6 Egyesiilettel valo kapcsolatunkat emelném ki. Az egyesiiletnek jomagam
vagyok az elndke és elhataroztuk, hogy beadunk pélyézatokat a szomszédos LAFARGE Cement
Magyarorszag Kft. altal évente kiirt LAFARGE Kozosségi Erték Program felhivésaira. A
palyazatok a telepiilés koz0sségi életével kapesolatosak és iskolink kozponti helyet foglal el
telepiilésiink kozosségi életében tobbek kozott pl. rendezvények helyszinéiil szolgdlnak. Két éve
benydjtottunk egy palyazatot az iskolai tornaterem parkettdjanak befedésére (rendezvények
esetén) szolgdlé PVC szényegek beszerzésére és nyertiink 480.000 Ft-ot. Az iskolai (kozosségi)
parkirozéra benyujtott palydzatunk viszont sajnos nem sikeriilt

Egy¢éb egyiittmiikodé partnereink:
- Nevelési Tandcsad6 biztositia az utazé logopédust és a vizsgilatokat, fejlesztéseket,
Szigetvaron.
EGYMI Szentl6rinc biztositja az utazé konduktort, logopédust,
Haziorvosok, védénék, végezik az egeszségligyl vizsgalatokat és szolgaltatnak

egeszségiigyl programok, részt vesznek pl. az Egészségnapon.

Gyermekj6léti és  csaladsegitd szolgdlattal végezzik gyermek ds ifjusagvédelmi
feladatainkat

Baranya megyei Szakszolgilatok Kézpontja végezi az SNI tanulék vizsgalatait,
felilvizsgalatait, kiadjak a szakvéleményeket.

Részt vettimk t6bb alkalommal a Pécsi Oktatasi Kozpont 4ltal szervezett szakmai
miihelymunkaban, képzéseken, belsd képzésen ¢s igényeltink szaktanicsadast.

Nagypeterdi Zoldag Egyestilet tamogatja programjaink szervezését.
Nagypeterd, Szentdénes, Rézsafa 6voddkkal kézdsen hajtjuk végre az Ovoda-iskola

atmenet projektet.
- Kozépiskoldk informéciokkal, nyilt napokkal €s volt didkjaink téjékoztatasival segitik a
palyavalasztast.

Kapronczai Alapfoki Miivészetoktatsi Intézmény térsastinc tanszakot szervez 2

csoportban és alsé tagozaton tancoktatas tart az egyik testnevelés 6ra keretében.
Szigetvari Weiner Leo Alapfoki Miivészeti Iskola: képzdmiivészet-grafika és festészet
tanszak-szakkori foglalkozast tart 1 csoportban
- Badi focisuli—sportfoglalkozasokat szervez.

- A Szigetvari Rendbrség iranyitja iskoladrink munk4jit és szervezte a KEVE programokat.
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- A tankeriilet mds altalanos iskolaival versenyek és mesterprogram egyiittmiikodéseket
valositunk meg.

4. El6z6 vezet6i ciklusom (2018-2023) értékelése

2018-ban mar negyedszer palyaztam és kaptam bizalmat fenntart6inktol &s kollégaimtdl az
intézmeény vezetésére.

Onbizalmat ad, hogy az el6z6 5 éves vezetdi ciklusra tervezett céljaimat t6bbségében sikeriilt
megvaldsitani és szeretném folytatni a megkezdett munkamat.

Elért eredményeink természetesen nem csak nekem, hanem az egész iskolai kozosségiinknek és a
fenntartonknak is koszonhetd.

4.1 Humdnerdforras fejlesztés
Meglatisom szerint sikeriilt tartalmas egyuttmikodést, rendszeres konzultaciot kialakitani a
tantestiilettel, a pedagégiai munkét kézvetleniil segitdkkel és a technikai alkalmazottakkal, mely
segitette a megfeleld informacidgramlast és az esetleg felmeriild problémék megoldasat,

Minden lehetbséget és alkalmat biztositottam az intézmény pedagdgusai szamara, amely
hozzijarult szakmai megnjulasukhoz, novelte pedagdgiai  eszkoztirukat, modszereik
valtozatossagat és annak érdekében, hogy a szakmai kritériumoknak is magas szinten
megfelelve, tobbek kozott minél hamarabb teljesiteni tudjak a mindsitési esetleg a magasabb
szintli kévetelményeknek. Mindezeket tobb kolléga ki is hasznalta, haszndlja.
A tantestiilet tovibbképzési affinitasa j6. Az iskola ccljai jOl dsszeegyeztethetbk a kollégak
¢érdekeivel.  Pedagdgusaink az elmult 5 évben is rendszeresen reszt vettek a szakmai
fejlédésiikhoz szitkséges tovabbképzéseken, tréningeken, mint pl.
~ Uj vilag szilletett-Az elsd vilaghabori és a Parizs komyéki békeszerzodések tantargykozi
feldolgozasanak lehetdségei,
— Pedagégusok mddszertani felkészitése a vegzettség nélkili iskolaclhagyas mepeldzése
érdekében,
— Pedagbgusok felkészitése a mindsitésre,
~ ROpsuli" -roplabdazés iskolaban,
— A szivacskézilabddzis oktatasmodszertani alapjai az iskolai testnevelésbern,
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— Felkészités tehetségsegitd tutori feladatok végzésére,

— A pedagbgusok digitalis kompetencidjanak megajitasa. IKT eszkozok rendszerszer(i
haszndlata a tanuldsi-tanitdsi folyamatban—EFOP-3.2.4-16-Alapozé és Kozéphalado
tovabbképzés,

— Mentoralds az esélyteremtd Utravalo Osztondijprogramban,

— Erelt szintl mentorilas az esélyteremtd Utravalé 6sztondij programban,

~ "Elmény tanulni!" Pedagogus felkészités,

~ Kooperativ tanulasszervezés az iskolai lemorzsolédas megeldzése érdekében,

— A muitimédia elemeinek hasznalata a pedagdgus munkdjaban,

— Interaktiv tablak és tanuléi valaszad6 rendszerek pedagogiai alkalmazasa,

— Specidlis fejlesztési médszerek az iskolai testnevelésben &s sportoktatasban,

— Mobilrobotok az oktatasban,

-~ Robotélmény kisiskolaskorban,

— Tehetségbarat tanitasi modszerek

— Hashtag school: Gamication Boot Camp képzés

~ Tabuk néikal - élménypedagogia a renddrségen

— Interaktiv panel alkalmazasa a tanulds-tanitas folyamataban,

— Nyari napkézis tibor téborvezetéi képzés

Két amibiciézus kollégank is elvégezte a ~Pedagogus szakvizsga szakirAnyn tovabbképzés—
Pedagogiai és pszicholégiai szakiranyon” cimi két éves képzést és szereztek szakvizsgt. Céljuk
szakmai ismereteik megiijitdsa meliett, hogy lehetbségik nyiljon elére lépésre és palyazhassanak
fejleszté-innovatori mesterprogram megvalodsitasara. Egyikéjiknek sikeriilt is a palyazat és el is
kezdte mesterprogramijat. A masik kolléganak még varnia kell 4 évet, hogy beadhassa palydzatat,
Bar palyazott szaktanicsadénak is, de nem keriilt be.

Mind ezek mellett kollégak egyénileg vagy csoportokban rendszeresen kihasznaltik az online
szakmai miihelyek, el6adisok és bemutaté 6érik adta lehetdségeket. A jarvany ota egyre
gyakoribb online képzések nagyban megkonnyitik a részvételt.

Lehetdség szerint latogatjuk egymas tanorait, hiszen a gyakorlatbol tanulunk a legtobben. Az
IPR programunk része a hospitildsra épiild egyiittmiikddés, melyen beti] minden pedagbgus
legalabb két alkalommal félévente latogatja kollégai tanordjat. Kiemelten fontos a kolcsonos
hospitdlas az azonos osztalyban tanité pedagégusok esetében. Célunk a kollégak munkijénak és
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a tanuldcsoport megismerése, W bevalt médszerck, tanulisszervezési eljarasok elsajatitdsa,
elterjesztése és szélesebb korii alkalmazésa és hossziitavon a tanuldk eredményeinek javitdsa.

Ugy érzem, hogy az adminisztrativ és technikai dolgozéink timogatdsa sem maradt el,
mindig igyekeztem tartalmas egyuttmitkddésre velak, hiszen &k végzi azt a nélkiilszhetetlen
hattérmunkat, amely az iskola miikodés¢hez, a nevelb-oktaté munka z0kkenbémentességének
biztositasahoz szitkséges.

Csapatépitésre a pedagégus napi k6zos kirdndulds és a kozos év végi és tanév végi fozds
programok beviltak.

Igyekszem elfogadni kozosségink minden egyes tagjanak épitd jellegl, nyilt észrevételeit,
véleményét, javaslatat, adott esetben kritikdjat is és modositani elképzeléseimen.

Minden lehet6séget megragadtam a munkatarsak motivalasara, szakmai tevékenységiik erkolesi
elismerésére, (személyesen, értekezleteken, tanévzard Unnepélyeken oklevelekkel mindsités,
Onértékelés, tanfeliigyelet sordn stb.) mivel az iskola fejlédésének a legbiztosabb alapja a j6
munkahelyi kozérzet biztositisa. Viszont azt sem felejthetd el, hogy a pedagogus legfébb
munkaeszkoze a sajit személyisége, amelynek ,gondozisiért” & a 5 felelds. Tapasztalatom
szerint a j6 munkakéri légkor kialakitdsa, nem csak a vezet egyszemélyes feladata, nem
clssorban az anyagi elismeréstsl fugg, hiszen akkor nem ezt a palyat valasztja, hanem
fuggvénye a kollégak onértékelésének, elkotelezddésének, leterheltségének, egymés kozstti
kapcsolatainak, kommunikaciojdnak, konfliktusainak stb. Kialakitdsa csak is egylittes munkdval
lehetséges és tarthaté fent.

A tuddsmegosztis az erickezletekre, napi munkamegbeszélésekre illetve az online
szakirodalom, helyi tantervkészités megosztasara koncentralédik, valamint mesterprogram
keretében rendszeresen szerveziink bels mihelymunkat a kollégéik szamara a kilénbozo
tanulasi moédszerek, memoriatechnikik alkalmazasaval kapcsolatban. Arra, hogy misok
iskoldinak jo gyakorlataival ismerkedjiink, egyszeriien a nagyfoki leterheltség miatt, néhany
kivételtl eltekintve, alig voit megvalésithats.
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4.2 Intézményiink pedagégiai tevékenysége
.4z a pedagbgus az eredményesebb, aki képes folyamatosan hozzdigazitani a tanitdsi modszereit
mind a didkok egyéni, mind a csoport sciikségleteihez. A modszertani eljdrdsok gazdag

repertodrjdt képes a gyakorlatban adekvdtan alkalmaczni.

A neveld-oktatd munkdnk koézéppontjdban tovabbra is az alapkészségek ¢és a tanuldi
kulcskompetencidk fejlesztése allt a NAT valamennyi miiveltségteriiletén. Az élethosszig tarto
tanulds képességének illetve a palyavélasztisi dontések kialakitisa, a szocidlis, €letviteli és
természettudomanyos kompetencidk fejlesztése, az informatikai ismeretek fejlesztése, az idegen
nvelv oktatasa, a matematika-logika, a szovegértés-szvegalkotdsi kompetencidk fejlesztése stb.
egyarant meghatdrozta tevékenységeinket.

A szocidlis hatranyok, a beilleszkedési és magatartiszavarok, valamint a tanulasi nehézségek
lekiizdését segitd tevékenységi formak alkalmazisa tovabbra is oktatd-neveld munkink
fokuszéban vannak.

Pedagégiai programunkban megfogalmazott fejlesztéseinket, j6 gyakorlatainkat, bevalt
hagyoményos programjainkat és preferalt értékeinket megdriztk, tovabb vittiik, s amelyek nem
valtak be, azokat abbahagytuk.

Tovabbra is nagy hangstlyt helyeztiink a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldinkra: a hatrinyos €s
halmozottan hatranyos helyzetiiekre és a kildnleges banasmodot igénylékre (SNI, BTMN és
tehetséges).

Megvalosultak a tandran kivili differencialt foglalkozasok, szakkorok, elokészitdk, a versenyek,
diakok palyazatokon valé részvétele és helyiek kiirasa.

Mindezeket a helyzetelemzésemben gy gondolom mér sikeriilt felvazolnom, itt most nem

kivinom még egyszer részletezni.

Tovabbra is sikeriil a nagyobb létszam osztilyoknal matematika és a magyar nyelv €s irodalom
tantargyaknal a képességszerinti csoportbontds. Hosszi évek tapasztalata azt mutatja, hogy
csak igy tudjuk biztositani legeredményesebben minden tanulé személyiségének optimalis
fejlédését, egyéni sajatossigainak, képességeinek kibontakoztatasit, egyéni fejlesztését és a
lemorzsolodas megeldzését. Szerencsére rendelkezink megfeleld szdmd szaktandrral és

0Pr. Lenkovics Idik6: A tanitds tanulasa 13pp.
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beleférink a jogszabalyok altal engedélyezett intézményi orakeretbe, Ezt a tovabbiakban is
megorizni kivanom.

Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka soran folyamatosan szilkséges annak vizsgalata,
hogy a pedagégiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan. Eredményeink elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa informaciét ad
szamunkra, hogy milyen irdnyl fejlesztésre, illetbleg valtoztatisra van sziikségink a
pedagogiai folyamatokban, szervezetiink mikodésében.

Nyilvantartjuk és elemezziik az alabbi eredményeinket, s beépitjiikk oktato-neveld munkénkba:
v orszégos kompetenciamérések eredményei (szovegértés, matematika, angol)
v'belsé mérések (DIFER ,szdvegértés, matematika, pszichol6giai, tantargyi stb.)
v tanév végi eredmények
v versenyeredmények: orszagos - megyei - tankeriileti - helyi szint
v tovabbtanulasi mutaték
v elismerések, jutalmak
v'lemorzsolédési mutaték (évismétldk, magantanulék, kimaradok, lemaradok )
v elégedettségmérés eredményei
v neveltségi mutatok
v tanulési szokasok
v értékrend érték-valasztas és attitlidvizsgalat

Két 1 meérési teriletet is bevezettiink 5. osztalyban:

felmérjiik a didkok tanulasi stilusat.
— tehetségsziirést végzink.

A didkok tanuldsi stilusdnak ismerete nagyon fontos ahhoz, hogy a tanuldsuk sordn minél
hatékonyabbak legyenek, az uj ismeretek elmélyiilhessenek, akdr késébb is kinnyedén eld
hivhatéak legyenek” ''és ebben mi segitsik éket és az Oket tanité pedagdgusokat, hiszen a
tanulast stilus fogja meghatarozni a pedagdgus tanitdsi stilusat is.

A tehetségazonositas is mindig fontos feladata egy iskoldnak, hiszen a tehetségek felismerése,
fejlesztése kozos tarsadalmi érdek is.' Mindehhez szorosan kapcsolédik a tehetséges tanulok
szamara tehetségfejleszté programok inditisa is. Tamogatom a Nemzeti Tehetség Program
palyazatain torténd részvételt.

I hitp./thatek 1las.b m/21012/05/tapulasi-stilusok htial letdltés ideje: 2023.02. 07.
12 hitps./‘tehetseg hufkony ftehetsegaronositas-pedngogiaban letoltés ideje: 2023.02. 07.
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Elé28 vezetdi programomban célul tiiztem ki, hogy teljes kérii egészség fejlesztési
programunkat Kiegészitjiik, hogy nyomon kovethetd, mérhetd és értékelhet legyen. Ez az
alabbiak szerint megtortént és évente értekeljilk eredményeinket a beszamoldkban.
A célok teljesitésének sikerkritériumai:
* Minden tanulé elsajdtitotta az egészséges életmédhos kapcsoldds, az osctélyfoknak
megfeleld tantervi tartalmat.
o Ismeri és legaldbb 90%-uk betartia a Hézirend egészségre, biztonsdgra vonatkozd
szabalyait.
o Evente minden tanudénk részt vesz tanoran kivili egészségnevelS programon, ami
hozzdjdrul a pozitiv attitiidvdltozdshoz,

* Csokken az iskolai tanulébalesetek szama, ( Forrés: Pedagdgiai program)

Ugyanezt a feladatot a kbrayezetnevelési programunkhoz kapcsolddoan is elvégeztik és
¢vente vizsgaljuk, hogy a sikerkritériumoknak megfelelank-e, az alibbiak szerint:
Sikerkritériumok:

Az iskolai élet egés=ét atfogo kornyezeti nevelés valésul meg az aldbbiakban:

- dtdolgozott tanmenetek;

- 10bb kbrnyezeti nevelési tartalom a tandrdkon;

- vdltozatosabb tanitdsi, tanuldssegitési kornyezeti nevelési modszerek.

- Az iskolai programok tervezésekor s-empont, hogy a lehetGségekhez képest minél
kirnyezetkimélébb legyen a program.

- Javul az iskolai tisztasdg. (Forras: Pedagdgiai program)

4.3 Mindsités - tanfeliigyelet - 5nértékelés

WAz intézményvezetés felelGssége a neveldtestiilet Jelkészitése a tanfeliigyeleti ellendr=ésre, ennek
érdekében az intézményi onértékelés joghovets megscervezése, ha sciikséges, az éraldtogatisi,
dokumentumellenSrzési intézményi gyakorlat megjitdsa. A pedagigusok felelSssége abban dll,
hogy az ora- és foglalkozdsldtogatds, az azt kiévetd interji, valamint a dokumentumellendr=és
sordn — ugy a belsé, mint a kilsé ellenfrzésnél — Jelkésziltségiiket, pedagigiai
kompetencidjukal, hivatdsszeretetitket bizonyitsik, hiszen az egész intézményrd] alkotott kép az
egyes pedagigusok és a vezetés osszteljesitményét mutatja.”

(Forras: Tanfeliigyeleti kézikdnyv 2021.)
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Ugy gondolom, hogy az elmait id8szakban e feladatainknak sikertilt eleget tenniink.
Valamennyi mindsitésiink igen jo eredménnyel zarodott: 90 &s 100% kozotti eredmények
szillettek, melyek szerintem, nagyban hozzajaruitak az érintett kollégak Onbecsiilésének,
onertékelésének javulasihoz, Az elmilt 5 évben:

* 1 gyakornok kollégank keriit Pedagégus 1. szintre,

* 9 kollégdm a Pedagégus I1 szintre lépett, 1 kolléga mindsitése most zajlik,

* 1 kollégénak sikerilt elérnie 5 Mesterpedagégusi szintet,

* j6 magamnak sikeriilt a Mesterpedagogusi szintet megujitanom
Gyakomokunknak helyi mentorok illetve meghivott szaktandcsadok segitették a felkésziilést,
Azoknak, akik Ped. II szint elérést céloztik, részt vehettek képzésen illetve volt, aki
szaktanacsadoi tamogatast is kért, megerdsitési céllal. Jellemz6, hogy a mindsitésen atesett
kollégik segitenck a mindstés el6tt alloknak.
Jelenleg a tantestiletbél 4 kolléga még nem vett részt min&sitésen,

Tanfeliigyeleti szakmai ellendrzésen beliil 2022-ben lezajlott:
1 vezetdi

I intézményi ellendrzés

3 pedagébgusi

Valamennyi értékelés 90%-os vagy e feletti eredménnyel zdrult.

crtckelést kaptak, amelyekre biiszke vagyok:
A stratégiai dokumentumok elkészitése, Osszehangolt mikédés a vezetStdrsakkal, nyitort a
vezet§ az 1y illeszkedd otletek megvaldsitdsiban, folyamatosan elvdrja a kollégik Jel=éseit,

Jontos szamdra q- egyutt tervezés. Az egyéni Jejlddési utak lehetdségeinek biztositdsa tobbféle

Jormiban, és teriileten valdsul meg. A: alulteljesité tanulok Jelzdrkoztatisa, valaming 4

r

és feladatok meghatdrozdsdban, CRVUttmikiodés munkatdrsaival a célok elérésében.

Az irdnyitdshoz kapesolods Jogszabdly vdltozgsok naprakész kovetése, qz érintettek

e
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JOl megvalésul a Pedagdgiai Program és a vezetdi palydzat fejlesziési dsszhangja, A
vezetGi pdlydsat JOvoképe és a pedagégiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
osszhangjdanak megvaldsuldsa. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irényitésa. Az
intézmény hosszi és révid tovii terveit dsscehangolja. A vdltozdsokra gyorsan, hatékonyan
reagdl. A vizsgdlt dokumentumai a-t bizonyitjgk, hogy az iskola JOvOképének kialakitdssban q
hagyomdnyokat, a= iskola scokdsrendjét figyelembe ves-i.

A vezetdi feladatok aktiv megosztisa, a modszertani megujulds, innovicié Ssztonzése. Az
IKT eszkozok kozelmidtbeli Jejlesztése tobb teriileten hozot pozitiv vdltozdst az iskola életébe. 4
munkatdrsak erdsségeire épitd, személyes scakmai fejlédésiiket eldsegitd intézményve=e15i
motivdlds, Akttv  vezetdi Jelenlét  a- intézményen  beliili  szakmai egyiiitmikidések
kezdeményezésében, szervezésében. A munkavégzést témogatd pozittv klima és tamogaté
szervezeti kultira bi-tositdsa.

Vezetsi hatékonysdgdnak Jejlesztése  érdekében mutatort elkdtelezettség. A veretdi
munkdjdnak kritikus szemiélete, az iskola irdnti elkbtelezettsége, a médszertani megujulds irdanti
igényessége. Vezetsi munkdjaban meghallgatia és Sigyelembe veszi a vezetStirsak véleményét. ”

(Forras: Vezetsi tanfeliigyeleti aktaldnos értékelés 2022 aprilis)

Intézményi tanfeligyeleti ellendrzésen is atestiink egy alkalommal. A kapott értékelds alapjén,
amely objektiv kiilsd visszajelzést ad pedagdgiai munkdnkréi, tulajdonképpen biiszkék lehetiink
iskolai oktat6-nevel6 munksnkra és elért eredményeinkre, amelyet a Tanfelugyeleti
criékelésbdl szArmaz6 kiemelt tevékenységeinkkel illusztrdlok.
»Az intézmény vezetdje és az igazgatohelyettes a munkakizosségekkel egyiitt a PP és qz
SZMSZ alapjén készitik el a= operativ dokumentumokat. A= mtézmény vezetése figyel az
oktatdspolitikai dontésekre, vdltozdsokra és igyekszik at alapdokumentumaiban lekévem; Az
intézmény folyamatosan elemzi az orszagos és helyi szinten megvaldsitort mérések eredményeit,
seket felhaszndlja Stratégiai és operativ dokumentumainak elkés=ftéséhes (Pl intézkedési
terveket késsit az eredmények javitisa érdekében). Az intézmény éves terveinek gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagdgusok, g munkakizdsségek bevondsdval 10riénik. Az intézmény kiemelt
figyelmet fordit az SNI BTMN, HH és HHH tanuldk Jelzdriiztatisdra. Az ehhez vdlasztort
programok, médszerek és munkaformdk a PP alapjdn valtozatosak.
Az intézmény a tanuldk szocidlis hétrényainak enyhitésére 2003 6tq tdmogatd programot
miikddret, ez az IPR program, amelynek killon munkaterve vam, patrénusi rendszer mihodik
(mentorhélézat), a= integrdciot elSsegitd méds-ertani elemek, tandri mihelymunka jellem=¢ az

intézményben, Az intézmény kapcsolatban 611 szakmai tdmogaté hdlozatokkal, A tanulsi

- I ‘:
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hatranyok kompenzdlisdra irdnyulé erffeszitéseket tdmogatd s-erveseti és tamuldsi kultira
Jellemzi az intézményt. Az iskola pedagdgusai a tanuldgs tamogatdsa érdekében kilonbozé
médszereket haszndlnak, jogyakoriatokat Jolytatnak pl. Mihely Mand, Tanulni Jé! programok.
Az intécmény az egészséges és kirnyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elSirtak szerint a tanitdsi Srdékon és asokon kivil példa értékiien
megvalosul. A szilldk a megfeleld  kereteken beliil hatékonyan  vesznek résct q
kozosségfejlesztésbhen. Magas szinten vesz rést a DOK a programok szervezésében, a
kozdsségfejlesctésben.

A tanév végi beszdmoldk tartalmazzék azokat a statisztikai adatokat, amelyek a tanéy
teljesitményér mutatiék. Kilén tébldzatban scerepelnek a lemorzsolédisi mutatok és az osztalyok
tanulmdnyi eredménye. Az iskola t6bbszor versenyezteti didkjait, akik a kiilonbizg
megmeérettetéseken szép eredményeket érnek el, nem-etkizi eredményekkel is biiszkélkedhetnek
raj= teriiletén. Az intézményi eredmények elérésében a munkatdrsak egyiittmitkodése kiemelkeds,
Az intézmény a belsd és kiilsd eredményeket megfelelGen kommunikilja a nevel@testiiler Jelé, az
eredményeket a megfelelG forumokon elemzik és visszacsatolnak. A PDCA ciklus példa értékien
megvaldsud, az intézményi énértékelésben szintén kiemelkeds teriiletként szerepel az eredmények
rendszeres elemzése és visszacsatoldsa.

Az intézményben magas szinvonali a s-ervezeti kultira és a szakmai mithelymunka. Az
intézményben az alsés és felsds munkakiozosségen kiviil tobb szakmai csoport is mikodik: mérés-
érickelés csoport, Intézményi kdrnyezet csoport, évoda-iskola dtmenet csoport, honlapfejlescté
team és az IPR program. A szakmai csoportok sajit munkaterv alapjin tervezetten és
Szervezelten végzik munkdjukat a pedagigiai Jolyamatok mindségének javitdsa érdekében.
tevékeny rés=t vallainak a- elem=és, értékelés, visszacsatolds folyamatéban. Kilsé partnerekkel
is egyittmiikodnek a pedagdgiai célok elérésének érdekében. Az intézményben kétirdnyy
kommunikdcics rendszer mitkidik, mely rends-eres, szervezett és hatékony informéciddramldst
tesz lehetdvé.,

Az intézmény kulcsfontossdgi  partnerei a-  iskolai dokumentumok  alapjén Jjol
azonosithatoak. .. Az intézmény a Jogszabdlyokban eldirt modon eleget tesz tdjékoziatdsi
kotelecetiségének, Az intézmény  digitdlisan, papiralapon és széban is tdjékostatia  kiilsG
partnereijt

Az IKT eszkizoket célszerfien, és eredményesen alkalmazzdk a tanulds-tanités
Jobyamatdban. A= intézmény Jelszerelisége ezen a téren magas szinvonali. Az intézményre
Jellemz6 a magas szinti és hatékony szervezeti kultira, A kizésen meghozott és elfogadott

normdkat az intézmény valamennyi dolgozéja és tanuldja betartja, a pedagbgusok munkdjdra a
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belsd igényesség és hatékonysdg jellemz8, megos=tidk egymdssal a JO gyakorlatokat. Az
intézmény vezetése aktivan kiveszi a részét a scervezeti kultira fejlesztésében. Az intézmény
szdmdara fontosak a hagyomdnyai, ezek mind a stratégiai, mind az operativ dokumentumokban
tetten érhetbek, a kozosség- és személyiségfejlesztés fontos eseményei. A munkatdrsok -
pedagigusok,  osztdlyfonokok, munkakizosségvezetSk,  intézményvezet J-helyettes és az
inté=ményvezetl — feleldsségét és hatbskorét az SZMSZ, a munkakori leirdsok és a munkatervek
pontosan tartalmazzak. Az intézmény neveldtestillete nyitott a- innovdcidra, szémos Jo
gyakorlatot folytatnak.

.4 pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban Jfogalmazza
meg az intézmény sqjdlos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait is.” ( Forrés: Intézményi

tanfeliigyeleti altalanos értékelés 2022. november.)

A vezetbi és az intézményi tanfeliigyeleti értékelésen kiemelt fejlesztendd tevékenységeket

vezetdi programomban fogom részletezni.

2020-ban lebonyolitottuk teljeskirdi intézményi 6nértékelésiinket,

Az Onértékelési kézikonyvben (2019.) foglaltak szerint: , Az intézményi dtfogo dnériékelés célja,
hogy a pedagégusra, vezetGre, valamint intézményre vonatkozé intézményi  elvardsok
teljesiilésének értékelése alapjin a pedagégus és a vezetd dnmagdra, valamint a vezeld a
neveldtestiilet bevondsdval az intézményre vonatkozéan meghatdrozza a kiemelkeds és a
JejleszthetS terileteket, majd erre épitve fejlesstéseket terveszen.” Az onértékelés szorosan
kapcsolodik a kiilsd értékeléshez, Mindkét eljaris esetében azonos az elvarasrendszer, a
moédszerek és az eszkozok. Azt vizsgiljak, hogy hogyan tudunk megfelelni a pedagdgiai
programunkba kitlizétt céljainkban és azok megvalésitisiban hol tartunk.

Az intézményi 6nértékelésben megfogalmazott fejlesztendd terileteinket vezetd programomban

részletezem.

4.4 Az intézmény vezetésére vonatkozé eredmények

18 évnyi igazgat6 tapasztalatom, hogy az eredményes iskolavezetés egyik clofeltétele, hogy a
vezetbtarsak hasonidképpen gondolkozzanak az intézményrdl, kozel azonos legyen pedagogiai
hitvallasuk és értékrendjiik.

Nagypeterdi Altaldnos Iskola



Intézményvezetdi palydzat

Masik elofeltétele, hogy az igazgaté vonja be a tantestilet meghatarozo tagjait az iskolavezetés
gondjaiba és feleldsségébe. Ezzel csékken az irényitd hierarchia, amely magaval hozza a

nagyobb innovacidt és kreativitast is. Ez iskolankban ugy érzem, még mindig jol miik6dik.

Célul tiiztem ki, egyrészt intézményink teljesitményének, hatékonysaginak novelését, masrészt
szervezetiink tagjai személyes fejlodésének, ambicidinak tamogatasat, melyeket Ggy érzem
sikeriilt megvaldsitanom. Hiszen orszigosan is eredmeényes iskoldnak szimitunk, foleg a
hatrianykezelésben (lasd részvételink a MTA kutatasi programjaban, vagy az Oktatasi Hivatal
kiemelkedd intézmények listajaban).

Kollégaimat is arra prébalom inspirdlni, hogy szakterilletikon minél nagyobb tudasra,
kitekintésre tegyenek szert illetve érjenek el mindségileg magasabb szintet.

Remélem sikeriilt a valtozoé kovetelmények és feltételek mellett 16 szervezett, de ugyanakkor
rugalmas vezetési rendszert kialakitani, olyat, amely tudatosan tdmaszkodik a kozosség minden
tagjdnak alkoto, dntevékeny aktivitisara.

Elkészitettink a tantestilettel egy SWOT analizist ( stratégiai tervezd eszkoz), amellyel
mindazon informacidkat, amelyek tevékenységeinkre vonatkoznak, csoportositani tudjuk és az
eredmenyek altal tovébbi fejlesziési lehetdségeinket meghatarozhassuk,

A folyamat sorén meghatérozott konkrétumokra lehet épiteni a kozép és hosszitavii mikodési és
vezetési iranyelveket.

Az alabbi SWOT matrixban 6sszegezve kovetkezd eredmények sziilettek:

Nagypeterdi Altalanos Iskola
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SwoT
. ELEMZES

VESZELYER

LEHETGSEGEX
'+ Kozos digitalis feladatbank kialakitisa Egyre nehezebben nevelhetd didkok
+ Okostanterem kialakitdsa - Eloregeds tantestilet
~ + Kedvezétlen hidnvzasi mutatok JEWIc TN = Pedagogus hiany
. didkoknal = Pedagogus tditerheltsag
| + Matematika €s magyar tantdrgyakbol - Felujitasra-szorulo infrastruktura

csoportbontds meg@rzése

. + Prevencio a bantalmazas, konfliktuskezelés
' teriiletén - jo gyakorlat

) - Elavult IKT eszkozok

'+ Palyazatok irasa

Erem gy R LU —

11. abra Tevékenységeink SWOT elemzése

Iskoléank arra torekszik, hogy
» megprobaljuk kikiiszobolni gyengeségeinket,
» az erOsségekre ezutan is nagy hangsulyt fektetiink,
» a veszélyekre igyeksziink felkésziilni, amennyiben médunkban all,
» a lehetéségeket megprébaljuk kiaknézni, hiszen hozz4jarulhatnak sikereinkhez.
Igyekszimk megfelelni a kor elvirésainak, az iskola arculatat pozitiv iranyba kivanjuk

fejleszteni.
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4.5 Pilydzatokkal kapcsolatos eredmények

Az elmult években a Nemzeti Tehetség Program 4 pélyazatén nyertink és valésitottunk meg
komplex tehetségprogramot.

NTP-KNI-18-0034 palydzati azonosiién nyilvantartdsba vett Tehetséggondozds digitilis
tankockdkkal cimi(i palydzatunkat 1.500.000 Ft tdmogatéssal sikeresen megvaldsitottuk: 1j
kezdeményezésti, tandran kiviali, élmény- és felfedezés vagy alkotaskézponti, 5-8. évfolyamon,
18 tehetséges didk és 3 pedagégus bevonasival, 3 tehetséggondozé csoportban, modul
tendszertien. A didkok 4ltal tankockdk készitése matematika, természettudoményos tantargyak és
angol nyelvtanulashoz. Az élmény és alkotaskozpontn komplex programban a fejlesztés
kiscsoportonként, heti 2 dréban, 7 blokkban, forg6szinpad szertien Zajlott. K6zos elem a digitalis
készségfejlesztés. A blokkok lazito programmal és személyiségfejleszts tréninggel, a teljes
projekt, értékeléssel &s interaktiv bemutatéval zarult. Kiegészité tevékenységként a szilékkel
gyttt interaktiv csoportos foglalkozasokat tartottunk

A NTP-M{V-18-0123 pélyidzati azonositészami »Rajztanoda” cimi paly4zatunkat
1.000.000 Ft tAmogatas felhaszndlésival sikeresen befejeztiik. Programunk 20 didk fejlesztését
celozta képzbmiivészeti alkotaskozponti méhelyben, heti két oraban, melynek eredményeként
egy kidllitas jott tétre. Célunk volt a térbeli-vizudlis, inter-, és intraperszonalis tehetségteriilet
fejlesztése. A foglalkozdsok kozott lazité programok, drima-, és jatékos személyiségfejlesztd
Jarekok is helyet kaptak. A projekt kisllitassal, videofilm vetitéséve] zarult. Kiegészitd
tevékenységként élményalapu  foglalkozast is tartottunk egy mnagysziild bevonasaval.
Tevékenységeinket, eredményeinket a programok sajat facebook oldal4n disszeminaltuk.

NTP-KTK-19-B-0008 palyazati azonositén nyilvintartasba vett: Hétrdnyos helyzetii, roma
tanulék tankocka & jaték alapi  komplextehetséggondozisa. cimii palyazatunk a
Tamogaté dontése alapjan 1.000.000 Ft vissza nem téritendd timogatisban részesiilt. Feladat
volt: hitrdnyos helyzetd, roma, matematikdbol tehetség igéretes didkokat segitd komplex
tehetséggondozé program megvalositsa, digitalis tankockak és Jatékok segitségével. Az élmény
¢s alkotdskézpontts program 2 kis és 1 Gsszevont csoportban, didkonként 67 Gréban (matematika,
személyiségfejlesztd és szabadidés foglalkozis) valésult meg. 1 foglalkozés eléadéja volt HHHs
didkunk, most orszigosan is elismert példakép. Videé filmet és kiallitast készitiink
programunkrél, melyet bemutatunk iskoldnknak.
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NTP-INNOV-21-0009 palydzati  azonositén nyilvantartasba  vett "Digitdlis  és
természettudomdnyos tehetségfejlesztés, innovativ tanuldsi Kérnyezetben 3. osztalyban"
cimii palydzata, a Tdmogaté dontése alapjan 2.306.000 Ft vissza nem téritends tdmogatdsban
1észesilt. Mar hagyoményokkal rendelkezd tanoran kividi, élmény &s alkotaskozpontt digitélis
¢s természettudomanyos kompetenciafejlesztés a 3. osztalyos kornyezetismeret és zold Jeles napi
projektek témaihoz kapcsoléddan, hetente 2 éraban zajlott. A komplex fejlesztés sordn a diskok
erbs oldalinak ( digitalis irdstudas, informaciokeresés stb.) fejlesztése természettudomanyos
temdkban, érdeklddési korik figyelembevételével kilonféle IKT eszkozokkel tortént, Gyenge
oldalukat személyiségfejleszt, termeszetismereti témaji jatékokkal erBsitettiik A lazité
programok sportjatékai a hangulatoldast, frissitést szolgdltdk. Kiegészitd tevékenységként videdt
készitettiink munkénkrél és tanulmanyutat szerveziink a Duna-Drava Nemzeti Parkba. A projekt
soran készilt alkotdsokat (kiallitss, tankockabank, blog stb.) elektronikus felileteken
megosztottuk.

Részt vettink a EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ~Digitdlis kompetencia fejlesztése” cimi
projektben. Minden pedagdgus 1-1 laptopot, a vezet6k 2 laptopot kaptak. Sz&ndéknyilatkozatban
kellett vallalni mindenkinek, hogy a projekt befejezéséig, 2020.12.31-ig elvégzi a pedagdgus
tovibbképzést. 2019. méjus 15-t51 Janius 30-ig tAvoktatasi formaban keriilt lebonyolitdsra az tin.
Alapoz6 tovébbképzés (30 6ras akkreditalt pedagdgus-tovabbképzésként). Majd elvégzésre
kerilt a kozéphaladé képzés is. A tovabbképzések a KRETA rendszeren keresztiil voltak
elérhetdk a Nexius Learning rendszerben és egyéni iitemben keriitek teljesitésre. Mindenki
hatéridbre elvégezte, A projekt keretében egy interaktiv panelt is kaptunk, melyet a fizika-kémia
teremben hasznalunk. Csak a didk tableteket nem kaptuk meg.

A beadésra keriilt: HAT-19-01-0747 palyézati azonositén nyilvantartisba vett »Erdélybe a S6
utjan” cim@i pilydzati projektet a Bethlen Géabor Alap Bizottsiga 1.880.000 Ft vissza nem
teritendd tAmogatisban részesitette. Sajnos a jarvany miatt megvalésitisa nem sikeriilt.

Egy tanév kivételével minden évben palyaztunk napkézis és bentlakisos Erzsébet
téboroztatisra sikerrel. Legalabb kettd, de volt, hogy 4 turnusra is nyertiink tdmogatist,
turnusonként legalabb 40 diskkal. Decemberben 3 alkalommal vettink részt egynapos, viszont
ebben a tanévben mir 3 napos ottalvos Erzsébet karacsonyi programon.

Kulsn énszervezodod palyézatir6 csapatunk dolgozik ezeken a palyazatokon.
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2018-ban beadasra kerilt a Tizpréba Magyarorszdg Kift. altal kiirt , Sportbél a legtébbet”
elnevezésii pilydzat. A palyszat alapvetd célja, hogy az elnyerhetd netté 5 millié Ft + AFA
felujitdsi 6sszeg szakszert és hatékony fethasznalasaval az 4ltalanos iskoldk rendelkezésére all6
infrastrukturilis lehetdségek szélesedjenek, ezaltal még tobb gyermek sportolhasson megfeleld
kornyezetben. A palyazatban a tamogatast balesetveszélyessé valt bitumenes kézilabda palyank
felujitasara szandékoztunk volna forditani, de nem nyertiink tdmogatast. Szerencsére fenntartoi
tamogatisbol megoldddott problémank.

4.6 Digitdlis kompetenciafejlesztés

El6z6 vezetdi ciklusom kiemelt feladatai kozé tartozott mind a pedagogusok, mind a didkok
digitlis kompetenciafejlesztése, hiszen » @ 21. szdzad tdrsadalmi-gazdasdgi Jolyamatainak
oridsi léptékil valtozdsai és az ebbdl fakads kihivasok megkeriilhetetlenné reszik a pedagégusok
mai szerepének és szakmai wtjdnak drgondoldsdr. o vdlfozdsokra valé folyamatos reflektdaldst, az
elvdrdsokra valé vdlaszaddst, a Jolyamatos onfejlesztést. |1 | 4 pedagdgusoknak egés- tandri
életpdlydjuk sordn folyamatos készségfejles=tésre, tanuldsra és a- oktatdy szereplGivel vals
egyilttmitkddésre van sciikségiik ahhor, hogy .. a technolégia gyors Jfejlédéséhez, a véitozé
munkaerd-piaci igényekhez, valamint o Satalok 1f tanmuldsi és informdciészerzési szokdsaihoz

alkalmaczkodni tudjanak.”*

A 2019/2020-as és a 2020/2021-es tanévek igazan a kihivasok, a valtozésokra valé reflektilds, az
egylttmikédes és az onfejlesztés tanévei voltak, Osszefiiggésben a Jarvany miatti digitalis
tavoktatassal. 2020 tavaszén még senki nem volt felkészillve egy ilyen kilonleges helyzetre, és
ilyenkor mutatkozik meg, hogy mennyire vagyunk Osszetartok. A hirtelen 4tallss a digitalis
oktatdsra, mindenki szdméra egy fajta kihivést jelentett, de j6 értelemben. A kollégak
kreativitdsa, a tapasztaltabb kollégék tudasmegoszto képessége most nagyon sokat segitett
munkakdzdsségi szinten a tivoktatds elinditdsdban &s mitkGdtetésében,

A kollégdk meg tanultak tobbféle ( GOOGLE CLASSROOM, HASHTAGSCHOOL, KRETA)
piatformot hasznalni digitalis osztlyteremként. Komoly kihivast, kétszer annyi munkst Jelentett

* B, Tier Noémi, Szegedi Eszter, 2018, 6.p

' B. Tier Noémi, Szegedi Eszter, 2018, 18. p
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a tanulményi elérehaladis szervezése, a tananyagok, kiilonbozd digitalis tartalmak kialakitasa,
azok eljuttatisa a didkokhoz, a szamonkérés, az ellendrzés, az éridkelés kialakitasa és mind ezek
hasznélatdnak megtanitasa a didkoknak és foleg az als6soknal a sziileiknek is. Nem is beszélve
azokrol a didkokrol, akinek mindezt papir alapon kellett megoldani. Voltak csaladok, ahol ez
nem kevés erbfeszitést jelentett szdmunkra. Azokndl a diakoknil, akik kevésbé motivaltak,
illetve hidnyzik az otthoni szildi tAmogatas, ott nagyon hidnyzott a személyes tanari jelenlét.
Persze olyan didkjaink is voltak, akiknek ez az oktatds motivalébb volt, mint a jelenléti.

A didkok tobbsége folyamatosan igényelte az online segitséget a feladataik végrehajtasahoz, Az
atallés elején még voltak fennakaddsok, tudomasul kellett venni, hogy nem mindenkinek all
rendelkezésre minden technikai eszkoz, sét vannak, akiknek semmi nem all rendelkezésre €s
nem minden didk tud minder feladatot hataridére elvégezni. Néhany didknak tudtunk az
eszkoz0k terén segiteni, de Internet hozziférésben méar nem. Csak olyan csalddok korében
mikddtethetd jol, ahol rendelkezésre 4ll folyamatosan az Internet kapcsolat és eszkozként nem
csak mobiltelefont tudnak hasznalni. Az indulds nehézségein igyekeztink atsegiteni a tanuldkat,
ahogy tudtuk.

A pedagégusok tobbsége néha készitett sajat anyagokat, de legtobbszor a kiilonbozé webes
feltleteken fellelhetd anyagok kozil valogatott. Sok 4j hasznalhato felilletet, alkalmazast sikeriilt
megismerniink. A leggyakrabban hasznalt web 2.0-es felilletek voltak: LIVEWORKSHEETS,
WORDWALL, QUIZLET, MOZAWEB, LEARNINGAPPS, REDMENTA, OKOSDOBOZ, és a
YOUTUBE. A tanorai felkésziilések, ellendrzések, értékelések sokkal tobb idét igényeltek, mint
jelenléti oktatas esetében. J6 lett volna, ha mar vannak kész tananyagok, amelyeket hasznalni
tudtunk volna. Olyan online 6ra , ami az egész osztalyt érinti, nem volt megvaldsithatd, a
feltételeink minden oldalr6l hisnyoztak. Ezért valasztottuk legttbbszor inkabb a videé format,
amit sajat id8beosztasdban barmikor megnézhetett. Az online kapcsolattartas, féleg a
MESSENGEREN Kkeresztiit volt gyakori. Ezért minden elismerés megilleti a kollégakat, mert
talan ez volt a leg idbigényesebb elfoglaltsag a digitélis oktatas alatt, mondhatni néha egész
napos elérhet6séget jelentett.

Mindenesetre azt elmondhatjuk, hogy nem volt, olyan tanulénk, aki nem tudott bekapcsolodni
valamilyen forméban az 4j rendszerbe.

A 2021. évi tavaszi 4tallas, mar nem ért minket felkészitletleniil. A tanév eleje ota tudatosan
készilt mindenki és készitette fel a didkokat az esetleges tdvoktatasra. Bér a technikai feltételek
alig javultak a didkok esetében, a kész digitdlis atallas eljdrasrendje mar megkonnyitette
munkénk megszervezését. Minden esetre mi pedagégusok sokat profitattunk a digitalis oktatis
mddszertandbol, a digitalis technolégiai eszk6zok és az infokommunikicios technologiak
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hasznalatabél és egyre gyakrabban épitjik be a jelenléti oktatds mindennapjaiba. Ebben nagy
elérelépes, hogy alsé tagozaton is tantdrgy mér a digitdlis kultara és 0j okostantermiink is
nagyban hozza fog jarulni fejiddésiinkhoz.

3. A helyzetelemzésre épiilé vezetdi program, fejlesztési elképzelések

»Ha tetteid mdsokat arra inspirdinak, hogy tobbet dlmodjanak, tébbet tanuljanak, tobbet
tegyenek és tobbek legyenek, akkor vezetGvagy.” ( Doily Parton)’

Pedagogiai programunk sajatossagait vizoltam fel helyzetelemzésében és az elmilt években
megvalosuit fejlesztéseinket tartalmazo eléz6 fejezetekben, illetve mar részben jeleztem részben
tovabbi elképzeléseimet.

Celjaimat ugy kivinom megvaldsitani a torvényi kornyezetnek megfelelden, hogy az
Kdoznevelési Torvényben megfogalmazott elvarasokbol adédé feladatokat a lehetdségeink és
erdforrasaink felhasznalasaval maradéktalanul végrehajtsuk, és kielégitsik a hozzénk jaré
tanul6k szitkségleteit, igényeit valamint eleget tegyiink a sziil6k és fenntartonk elvarasainak is.

Az alabbiakban vazolom még azokat a tovabbi elképzeléseimet, melyeket az iskoldval szemben
tamasztott koévetelmények, elvarasok ismeretében kivdnok nyijtani a kovetkezd vezetdi

ciklusban.
5.1 A vezeté munkajirol, személyiségérdl vallott nézeteim

Az intézmény jelenlegi milkodését és jovobeni fejlesztési lehetbségeit szdmos kilsd Jogszabdlyi
eldirds, mint példaul a
* Kdznevelési torvény 2011 évi CXC,
* 20/2012. (VIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miik6désérél és a
kéznevelési intézmények névhasznalatarol,
® 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kozneveldsrdl szold torvény
végrehajtasarol,

13 https:/www.citatum hu/idezet/'89746 letoltés ideje: 2023.02.20.
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® 326/2013. (VIIL30.) Kormanyrendelet A pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és
a kozalkalmazottak jogillasdrél sz6l6 1992 évi XXXIII torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol,
® 277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagbgus-tovabbképzésrél, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatisairél és kedvezményeirdl,
® 51/2012. (XII. 21.) szami EMMI rendelet— a kerettantervek kiaddsénak ds
Jjovahagyasanak rendjérdl,
* A Kormény 110/2012. (VL 4.) Korm. rendelete a Nemzeti alaptanterv kiadésarél,
bevezetésérdl és alkalmazasarél,
* 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelete ....a Sajitos nevelési igényii tanul6k iskolai oktatdssnak
irdnyelve kiadasardl,
¢ 17/2013. (HIL. 1.) EMMI rendelet ... a nemzetiség iskolai oktatisanak irdnyelve kiad4sarol.
- belsé helyi szabilyozds (Pedagogiai Program és a Helyi tantervek, a Szervezeti és Mikodési
Szabélyzat, Hazirend, stb.),
- fenntartoi szabdlyzatok, elvirdsok, utasttdsok valamint az
- iskoldnk haszndldinak igénye, adotisaga, illetve a
- térsadalmi elvdrdsok, stb. befolyasoljak.

A vezetd dolga, hogy a térsadalmi, jogi, szakmai, gazdasigi kévetelményeket Osszehangolja,
megfelelé sollyal érvényesitse. Nagyon gyorsan valtozo vildgunkban fontos, hogy meglassuk a
véltozasokbol eredd sziikségleteket, és megtaldljuk a megfeleld utakat.

Az igazgaténak meghatirozé szerepe és feleléssége van az intézmény térvényes, szakszerti,
takarékos és hatékony mikédtetésében.

A vezet6 munkdjdrél, feladatairél alketott véleményem semmit nem viltozott az

eddigiekhez képest.

Milyen vezetd szeretnék lenni? Erre sokrétii a valasz, mivel az iskolai életnek rengeteg kihivdsa
van, amelynek a vezetd megprobal képességeihez mérten megfelelni.

Ugy érzem, hogy a munkémat mindig az elkételezettség, az odafigyelés, egyiitt gondolkodss, a
kozos célok elérésének szindéka kisérte. Munkimmal a jovdben is szeretnék hozzajarulni
intézménylink fejlesztéséhez, eredményességéhez.

Ugy tapasztalom, hogy az igazgatdi munkdban egyre nagyobb teret kell, hogy nyerjenek a leader
tipust szerepek. Melynek jetlemz6i a kivetkezdk:

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

A
i




Intézményvezetdi pdlydzat

a munkatdrsak onbizalmadnak, azaz énmagukba, képességeikbe és tapasztalataikba vetett

TR

”orr

hitének ercsitésével képes tobbletértéket teremteni,

képes az onreflexiora, tud lelkesedni és lelkesiteni, szinvonalas interperszondlis
képességekkel rendelkezik, képes meglitni az dsszefiiggéseket, kezelni a bizomytalansagot.
Hatalma helyett a tekintélyével vezet, kedveli a fiiggetlen, scabad, kreatv alkoté | égkort.
Tisctelettel képes odafordulni a munkatdrsaihoz, és az egyik legnagyobb erdforrdsnak tekinti a
csapatjatékot, amelyben maga is aktivan rés=t ves:,
Viselkedését képes az adott s-itudcidhos és személyhez igazitani, és a kornyezetét alkotan
befolydsolni.
Elfogadja és értékeli a mumkatdrsai kilénbazdségét és egyediségét. Mindezek révén képes arra,
hogy a munkatirsak elfogadidk a sservezet Jovoképét, céljait és aktivan dolgozzanak azok

eléréséére” 16

Vezetbként mindig innovaciéra §szténdztem a tantestiletet, hiszen fejlesztések nélkil az iskola
nem mikodhet hatékonyan. Egy vidéki intézmény, ha meg akarja &rizni poziciojat, akkor
bévitenie kell pedagdgiai kinslatdt. Szerencsére fejlesztéseink igénye nem csak a kilsé
elvirasok, hanem mér kollégaim belsd igényébdl is fakad. Meg vannak azok a kulcsembereim,
akikre mindig tamaszkodhatok és tantestilletiink tobbsége nyitott legtobb kezdeményezésemre.
Minden tuddsommal és igyekezetemmel azon leszek, hogy tanuldinkat, pedagdégusainkat,
munkatarsainkat egyarint hozzdsegitsem sajat sikereik eléréséhez, mert ez hozzdjarul
mtézményiink eredményességéhez is. Az alkalmazotti kozOsséginkon belil a jellemzd
kollegialis, tolerdns és tAmogaté szellemet kivanom tovabbra is ersiteni. Meggy6z6désem, hogy
a kitlizott céljainkat csak a teljes kozosség odaads, egylttmiikodé munkajaval Ichet elérni,

Még mindig olyan vezet6 szeretnék lenni, aki tébbek kiszitt:
— vezetbi kommunikaciéban egyértelmi, célravezetd
— koordinalja a szervezeti erdforrésok ésszerii felhasznalisat
— emberorientalt
- képviseli csapatat
— egyiitt dont a csapattagokkal
— szilokkel, fenntartéval j6 kapesolatot apol,
— tamogatd, elismerd

— biiszke csapatara

16 hitps //gtpersonum hu/hu/vezeto mint leader letoltés ideje: 2023. 02. 20. -
nly j
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— jol tervez

~ hatékonyan gazdalkodik

— szakmailag kompetens

—~ valsdgos helyzetben a legjobb kézos megoldast keresi
— elkotelezett.

3.2 Ezek megvalésitdsihoz sziikséges elvek

»Vead komolyan, amit csindlsz, és ha Jeleldsséger érzel irdnta, Jol fogod csindini”
(Csikszentmihalyi Mihaly)!?

Elvirt munkatirsi kompetencigk:
* szakmaisag, széleskorii modszertani jartassag,
* clkotelezettség a szakmai fejlédésre,
o felelsségvallalas, kotelességtudat,
* lojalitas a szervezet irant,
* egymas munkdjanak megbecsiilése,
* egylttmiikodési kompetencia, amelyet az egymasra utaltsdg, az egyéni és kozos felelBsség,
az egyenld részvétel, a timogat6 egyiittmiikodés Jellemez,
* megfeleld, eredményes, hiteles kommunikécié

* viselkedésével ersitse az intézmény johirét.

Az iskola ¢letének és munkajéanak minden teriiletén folyamatos szakmai fejlédésre kell, hogy
torekedjiink.

Pozitiv hozz4alldst neveldi attitiidot kell erfsitentink, hogy a diskjaink szaméra, ne a kudarc és
banat forrasa legyen az iskola, hanem az 6rom és a siker helye. Az iskola, az osztalyterem legyen
az a hely, ahol jol érzi magat, ahol hozzi igazodik a koryezet, ahol pedagdgusai segitségével
tevékeny részese a tudas megszerzésének, ahol képességei fejlédnek, ahol segitik, ha elakad, és
ahol észreveszik, fejlesztik tchetségét.

Az, hogy mi térténik az osztilytermekben annak a pedagégus az iranyitéja. Az 6 szakmai-

modszertani felkésziiltsége, elhivatottsiga meghatirozé az eredményesség szempontjgbol,

ek! letoltés ideje: 2023, 02, 20. -
. 577
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Az, hogy az osztilytermekben, az iskoldban minden feltétel adott legyen az tanitds-tanulas
folyamatdhoz, az a vezetd feleldssége. A vezetd feladata a nyugodt munkahoz sziikséges
feltételek biztositasa és a tmogat6 1égkor kialakitasa.

A sz01d ¢és a pedagogus részérdl kolesonodsen egymas tiszteletén alapuld, elismerd, segitd
partneri kapesolatot kivdnatos kialakitani. A sziild és a pedagogus egyenrangl partnerek, de nem
felejthetjik, hogy a pedagogus a szakember!

5.3 Fejlesztési elképzeléseim

» Vdltozatlanul és mozdlatianul semmi sem marad ezen a vildgon. Vdltozik a lehill8 f5ld alakja,
s még a csillagok jardsa is, és véitozik mindaz, amit e Joldon az ember alkot ..., A historia ....a
Jelenkor iskoldjdban arra tanit, hogy ezek a vdltosdsok nem egyes pillanatokban, hanem
SJolytonosan mennek végbe... Vdltozdsa nem egyik naprél a mdsikra, .. hanem folytonosan,
majdnem észrevétlenil megy végbe az dital, hogy feladaténak teljesitésében a halads kor véltozé
sctikségleteiher alkalmackodik.. "8

Az aldbbiakban vazolom még azokat az elképzeléseimet, melyeket valtozé tarsadalmi
komyezetiinkben az iskolaval szemben tAmasztott kovetelmények és elvarasok ismeretében
kivanok nytjtani a kévetkezd és egyben utols6 vezetdi ciklusban.

3.3.1 A huminerdforris fejlesztése

Pedagdgusi pélyan nem egyének, hanem jol dsszeszokott csapatok jatszanak. Egy tantestiilet
sokszinii, nem vagyunk egyformak. Akkor lesz egyedi, ha lehetéséget biztositunk arra, hogy
mindenki hozzategye a kozds munkihoz egyéni jellemzbit és meg tudja valésitani egyéni
ambicidit is.

Tantestiiletiinkben t6bb olyan pedagégus van, akik karakteriikkel, kozosség formalé erejikkel,
igényiikkel csapatot tudnak formdlni. Ezt a jovoben is meg kell &rizniink, figyelmet kell
forditanunk a szervezet erejében lev( tobbletforrasokra.

Egy iskoldnak, a tantestilletnek 4llandéan alkalmazkodnia kell a véltozé kérnyezethez, a
feltételekhez, s erre csak akkor képes, ha a pedagdgus 1jra és Gjra tanul, képezi magat.

' B. Bostvos Lorand: Elnéki megnyito beszéd, MTA Akadémiai Ertesits, Bp. 1898, 19-20pp
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Vallom, hogy a pedagégus munka mindsége fejlesztésének egyik legfontosabb eszkoze a
folyamatos szakmai fejlesztes, belecrtve az onképzést is. Vezet6ként folyamatosan tAmogatom
kollégdim pedagogiai, szakmai és modszertani kulturajanak fejlesztését. Minden lehetdséget és
alkalmat biztositani kivanok szamukra, amely eldsegiti szakmai fejlédésiiket, noveli pedagogiai
eszkoztaruk valtozatossigat Hiszen ..a pedagdgiai munka eredménvesebbé tétele, csak alkor
kivetkezik be, ha a pedagdgusok maguk is elfogadidk a viltoztatds sciilcségességét és képesek a
problémdk megolddsdra i vdlaszokat, médszereket keresni és ezeket a gyakorlatban sikerre
vinni.”  (Kotschy 2007.) Messzemenden tdmogatom a szakmai professziét noveld
tovabbképzéseken, szakvizsgds képzésen val6 részvételt. Lehet ez akr tantestilleti, akér kisebb
csoportos részvétel, de egyéni ambicié is, amennyiben pedagégiai programunkban
megfogalmazottakkal 6sszhangban van.

Alapvetbnek tartom munkakizisségeink és az egy-egy részterillet feladatainak ellatésara
miikddé munkacsoportok szakmai tevékenységének tovabbi segitését is.

Fontos szamomra az adminisztrativ és technikai dolgozéink timogatasa is, hiszen 8k végzi
azt a nélkilozhetetlen munkét, amely az iskola miikédéséhez, a neveld-oktaté munka
problémamentességének biztositasdhoz szitkséges. Mindannyiunk érdeke az elért eredmeények

megtartasa, hiszen. a teljes alkalmazotti kdzosségnek a szakmai felkésziltsége, lelkiismeretes.

munkavégzése és emberi magatartisa, hangulata is kihat a didkokra.

Hangstlyt szeretnék fektetni a munkatirsak motivdldsdra, szakmai tevékenységiik
elismerésére, mivel az iskola fejlédésének a legbiztosabb alapja a j6 munkahelyi kozérzet
biztosithsa. Ennek inkdbb erkolcsi, mint anyagi elismerési lehetdségei 4llnak egyenlbre
rendelkezésemre.

Fontosnak tartom a tartalmas egyiittmiikiidést, a rtendszeres konzulticiot a megfeleld
informacidéaramlas érdekében és az esetleg felmeriilé problémak megold4saban. Tovéabbra is
varom kozOsségink minden egyes tagjanak épitd jellegii, nyilt észrevételeit, véleményét,
javaslatét, adott esetben kritik4jat is.

Fontos feladatomnak tekintem a bevezetésre keriilé pedagégus teljesitményértékelési rendszer
feleldsségteljes ellatisa a minGségi munkavégzésre bsztonzés céljabol.
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5.3.2 Azintézmény pedagégiai tevékenysége, oktatis-nevelés

»Mondd el és elfelejtem; mutasd meg és megjegyzem; engedd, hogy csindljam és megértem.”

( Hsziin-ce)?’

A pedagdgiai programunkban megfogalmazottakat betartjuk és teljesitjiik. Evente feltlvizsgaljuk
és szikség esetén modositunk.

Oktato-neveld munkank sordn az alabbi teriiletekre kell kiemelt forditanunk:

tehetséggondozds, felzdrkoztatds, differencidlds,

képességfejles=tés modszereinek hatékonyabb alkalmazdsa,

* olvasds-szdvegértés, matematikai esckictudds, idegen nyelvi, digitdlis kompetencidk
Jolyamatos fejlesctése, erdsitése,

* sczocidlis hdtranyokbdl adodo lemaraddsok kompenzdldsa, egyenld esélyek biztositdsa,

*  atanulds tanuldsa, 6ndlld tanuldsi képességek erdsitése

» ac egészséges életmdd és a kdrnyezet megdvdsa, tisztdntartdsa igényének kialakitdsa,
erdsitése,

o vdltozcatos kulturdlis, sport és scabadidGs tevékenységek biztositdsa,

* mérési eredményekre épitett egyéni fejlesztés megvaldsitdsa,

o délutdni tanuldsi idSben (napkozi, tanuldszoba) a felelSs munkavégzésre nevelds: a-
eredményes felkésciiléshez nyugodt tanitdsi feltételek biztositdsa,

* a tonuldkndl fegyelmezett személyiség kialakitdsdra valé torekvés, poczitiv
magatartdsformak beépitése a tamulbi személyiségbe, a hibdk osztonzé javitdsa,
Javittatdsa,

* eredményes konfliktuskezelés alkalmazdsa,

* a kdzosségi élet erdsitése. (részlet a munkaterviinkb6l)

L
A nevel-oktatd6 munkdnk kozéppontjaban tovibbra is az alapkészségek és a tanulbi
kulcskompetencidk fejlesztése a feladatunk a NAT valamennyi miiveltségterilletén. Az
clethosszig tarté tanulas képességének ifletve a palyavalasztasi dontések kialakitisa, a szocialis,

¢letviteli €s természettudomanyos kompetenciak fejlesztése, az informatikai ismeretek, az idegen

12 hittps: w ww. citatum hu/idezct11764 letoliés ideje; 2023. 02, 20.
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nyelvi, a matematikai logika, a szovegértés-szovegalkotasi kompetencidk fejlesztése egyarint
fontos feladatunk.

L 4
A szocidlis hétranyok, a beilleszkedési és magatartaszavarok, valamint a tanulasi nehézségek
lektizdését segitd tevékenvségi formdk alkalmazdsa tovabbra is oktaté-neveld munkénk
f6kuszaban kell, hogy 4lljon. Nagy hangsilyt kell tovibbra is helyezniink a kiemelt figyelmet
igénylé tanuléinkra: a hatranyos és halmozottan hétrinyos helyzetlickre és a kiillénleges
banasmodot igényl6kre (SNI, BTMN, tehetséges).

L
Feladatomnak tekintem Pedagégiai programunkban megfogalmazott fejlesztéseink, jé
gyakorlataink, bevilt hagyoményos programjaink, innovécidink megorzését, tovabbvitelét,
amelyeket a helyzetelemzésemben mér felvazoltam, it most nem kivinom még egvszer

részletezni.

L 2

Tudjuk, hogy oktatdsunk sikere nagyban fiigg a tanuldsi kedv felkeltésétsl, az onbizalom
erdsitesifl ¢s a hatékony tanuldsi techmikdk 3tadisitél Tovabbra is. nagy hangsilyt kell
fektetniink az 6ndllé tanulis médszertani lehetdségeinck kiakndzasira, az elemi tanuldsi
technikak elsajatittatisara, mind a tanérakon, mind a tanulészobads, napkozis foglalkozasokon.
Messzemenden tamogatom, hogy az elsé hét tanéréin, a délutani foglalkozdsokon az egyes
tantargyak tanuldsénak médjai, technikainak -elsajatittatdsat didkjainkkal. Természetesen e
tanulasi modszerek folyamatos tovabbi alkalmazdsa soran tudjuk csak kialakitani tanuléinkban
az 6nallo tanulas képességét.

2
Alapveté feladatunknak tekintjuk tovabbra is a raszoruld tanulok felzdrkéztatdsst és
tehetségesek képességeinek kibontakoztatdsat egyarant, a tanuldk kozotti kiilonbségek
figyelembevételét. Tovabbra is. tdmogatom a tandran kivilli felzirkdztataté foglalkozasok,
szakkorok, eldkészitdk megszervezését, a versenyeken, didk palyazatokon valé részvételt &s
helyiek kiirasat, valamint a Nemzeti Tehetség Program tehetséggondozé palyazatain t6rténd

tovabbi rendszeres részvételt.

*
Tovabbra is 6sztonzom didkjaink bekapesolodisat az orszdgos témahetek {Digitalis,-
Fenntarthatosigi.- Pénz7,- & Allatvédelmi témahét) valamint a Magyar Didksport Napja
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programjaiba, ahol elGtérbe keriil a tevékenységkozpontli, tapasztalati tanulds, az
¢iménypedagogia, a digitalis kompetenciafejlesztés és olyan szemlélet erdsitése, amely segit
benniinket abban, hogy egy élhetd, fenntarthaté kérnyezetben toltsitk napjainkat.

Mivel a hagyomanyok é&polasat kiemelten fontosnak tartom, ezért tervezem a magyarsag
érickeinek a Hungarikumok (hazai é kiilhoni) megismertetésére irdnyulé témahét

kidolgozasat ¢és bevezetését.

L 4

Tudjuk, hogy az érzelmi intelligencia fontos szerepet jtszik a tanuldsban, a kapcsolatokban, a
mindennapi életiinkben. Ez egy olyan képességegyiittes, amely az érzelmi alkalmazkodést
magasabb szintre emeli, és amely a tanulok személyiség fejlddésének fontos része. Olyan
személyiség jellemz6k tartoznak bele, amelyek nélkilozhetetlenck a célok elérésében, a tarsas
szerepekben, a kapcsolatteremté képességben, az érvényesiilésben és a sikerben. A hatékony
tanulast gyakran gatolja a tanulok érzelmi kompetenciajanak hidnya. A szakirodalom szerint az
¢rzelmi intelligencia fejleszthet és olyan 6sszetevdit igenis lehet gyakorolni, amelyek segitik a
tanulék boldogulasat.

Bér az ¢rzelmi intelligencia fejlesztését feladatként tartalmazza pedagégiai programunk, de a
SWOT elemzésinkbdl is kiderult, hogy ezzel eddig nem foglalkoztunk elég hangsilyosan.

Ebbdl kifolyblag tervezem, hogy szakirodalom felhasznalasaval kidolgozunk egy jo gyakorlatot
a tanulék érzelmi intelligencidjinak feltérképezése — diagnozisa - programszinti
fejlesztését (tanitdsi tartalom, taneszkdz, mérdeszkdz, tanitdsi, nevelési és értékelési

modszer) és kiozkincesé tessziik.

4

A Szigetvari Tankerileti Kozpont 2020-ban elfészitette az esélyegyenlSségi intézkedési tervét
(tovdbbiakban: TEIT), vizsgdiva az dltaldnos iskoldk jellem=6 adatait egyrészt a= oktatdsi
szegregdcioval valé  veszélyeztetettség  scempontjdbol, mdsrészt  vizsgdlva az  iskoldk
tovabbtanuldsi, hidnyzdsi, lemorzsoléddsi illetve kompetenciamérési mutatéit. Azon tankeriileti
Senntartdsi intézmények esetében, ahol a TEIT adattébla alapjin az intézmény kedvezétlen
mutatokkal érintett, a TEIT hdrom tanévre vonatkozé Intézmenyfejlesutési és intézhedési terv

készitését irja el6.20

2% Tankertileti Esélyegyenl6ségi Intézkedési Terv
Nagypeterdi Altaldnos Iskola
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Intézményfejlesztési és intézkedési terviink a helyzetelemzés alapjan elkészilt. Kimutattuk,
hogy egy szempontbél szimitunk kedvezbtlen feladatellatisi helynek ez pedig: A
kompetenciamérési eredményeink alapjén a legfontosabb valtoztatdsra mind
matematikibol, mind szdvegértésb6l, mindkét évfolyamon a képességpontok
atlageredményének alsé hatirdn kell javitanunk.
A tantestilettel egyetértésben feltartuk a kedvezdtlen helyzet okait, megfogalmaztuk az
intézményfejlesztési céljainkat és elkészitettitk a célok eléréséhez szitkséges cselekvési tervet. A
megvalositds 2022-2025. kozott zajlik. Cselekvési tervink pl. az aldbbi tevékenységeket
tartalmazza amelyeket évente értékeliink:
— Felsé tagozaton a 16 f8s vagy annal magasabb osztilylétszam esetében matematikdbol és
magyarbdl csoportbontasban tanitunk.
— A kompetenciamérés elemzése sordn az egyes didkok egyéni feladat szintli eredményei
kiemelésre és megosztasra keriilnek a pedagdgusok kozott
~ Minden tantargy tanmenetében megtalalhatok a kompetenciamérésen felmerilt problémas
feladat tipusokkal valé foglalkozas.
~ A tanuldk digitalis kompetencidinak fejlesztése egyéb tanérikon is zajlik
— A iskolai méréeszkozok sszhangban vannak az orszigos mérés feladat tipusaival
- A 7. osztalyos didkok, szilldk megismerik egyéni eredményeiket, helyzetiiket.(elézb 6.
osztalyost)
L

»Ha nem taldltad meg az igaci pozitiv valasct a kérdésedre, nem act jelenti, hogy az a vilasz nem

létezik, hanem azt, hogy nem kerestél még eleget.” /Hamvas Béla/?!

Az iskolaba keriilé gyerekek egyre nagyobb mértékben mutatjsk az altaldnos tarsadalmi
ertekveszies kovetkezményeit: céltalansig, motivalatlansag, érzelmi kiegyensalyozatlansag, és a
tarsas kapcsolatok apoldsanak hianyzé készségeit. Mind komoly nevelési, motivacios és
fegyelmezési feladatokat adnak a pedagdgusoknak, amelyekre megolddsokat, pozitiv véalaszokat
kell taldlnunk. Meglatasom szerint kiemelt nevelési feladatunknak kell tekinteniink a verbdlis
és fizikai erdszak (bantalmazis) visszaszoritdsat, megel6zését. Nagy kihivasnak szamit az
értekvalsaggal kizdd tarsadalmi viszonyok kozott a gyermekekbdi pozitiv emberi értékeket
kovetd és kozvetitd, alkotdé egyuttmiikbdésre képes embereket nevelni, holott ez szakmai

2L https.//www . citatum, hu/idezet/1 1629 letsltds ideje: 2023. 02. 20.
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eredmeényességiinket erdsen befolyasolja, keresni kell a megoldast és ezt a kovetkezd idézet is
alatamasztja;

.Gyakran hallani olyan véleményekel, hogy a (drsadalmi vdltozdsok kivetkeztében a
pedagégusok magukra maradtak problémdikkal, hidnyoznak a megnyugtaté megolddshoz az uj
és hatékony médszerek. Ez ebben a formdban nem igaz. A vonatkozé szakirodalom bdven
tartalmaz megfeleld modszert, csak ezeket ismerni és batran alkalmazni kell,

Valéban megvdltozott az iskola és benne valamennyi szerepld. A megvdltozott didk uj
pedagdgust, wj hozzddlldst igényel. Viltoztatni kell tehdt a pedagégusoknak; a partneri viszony
kiépitésén til végre kell hajtani a régdta emiegetert attitiidvaltast, valamint &f modszereket kell
Sfelkutatni és alkalmazni.” 22
A kortirsbdntalmazds gyakran eldforduld jelenség az iskolaban, iskolai kidzdsségekben,
Sliggetleniil az adott intézmény helyétdi, jellegétdl. Az wtobbi évtizedekben mind a tudomdnyos,
mind a tdrsadalmi érdeklédés fokozédik a téma irdmt. Negativ hatdsai minden résztvevit
érintenek, kilondsen a mentdlis egészségre vonatkoz6an. A negativ hatdsok nemcsak révid,
hanem hosszu tdvon is érzékelhetok, akar még felndttkorban is >
Iskoldnkban is egyre gyakrabban taldlkozunk olyan diskokkal, akik verbélisan vagy fizikailag
bantjak, zaklatjdk, megfélemlitik iskolatirsaikat, gyakran minden ok nélkil. Ehhez
kapcsolodban, javaslatomra, tantestileti egyetértéssel szakirodalom gylijtésével majd
tanulmanyozasiaval (ENABLE Anti-bullying program, Az életrevaldé program), teammunkéaban
hozz4 lattunk egy intézményi szintil j6 gyakorlat kidolgozasahoz:

»Kortirsbantalmazis megelozése, anti-bullying prevenciés foglalkozdsok 1-8. évfolyamon”
cimmel. Innovécionkkal szeretnénk a bédntalmazis tovdbbi terjedését megakadalyozni és
lehetbleg visszaszoritani. Egyeldre még a fejlesztés, kiprobalas elején vagyunk, ha elkésziiliink
vele és bevilik, akkor remélhetbleg eziranyG nevelési feladataink ellatdsat pozitivan fogja
befolyasolni €s masok szamara is adaptalhatova tessziik.

*

Néhany éve két kollégam is onszorgalombél elvégezte a Zold Ovoda / Okoiskolai koordinator
cimil, 30 6rés tovdbbképzést. Bevallom, akkoriban masiranyt feladataim miatt nem figyeltem
r4juk kelléképpen. Ok szorgalmaztsk akkor, hogy legyen a mi iskolank is Okoiskola. Most

2 Képzés és Gyakorlat neveléstudomanyi folyéirat, 10. évfolyam, 2012,

Bhttps.//hirmagazin. sulinet, huyhw's/kortarsbantalmazas letoltés ideje: 2023. 02, 20.
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belatom, hogy igazuk volt, hiszen a kornyezeti valsag korunk egyik legnagyobb kihivasa. A
kﬁrnyezettudatosabb életvitel kialakitasat mar altalanos iskolds korban el kell kezdeni, a jovo
Mindebbdl kovetkezden tervem, hogy kollégéimmal egylttmiikédve megpalyizzuk az
Okoiskolai cimet. Célom, az hogy ne csak az oktatdsban érvényesiiljenek a kérmyezeti nevelési
és a fenntarthatésagi elvek, hanem az 1skola mindennapi életében, mikddtetésében egyarant. Az
innovaci6 a teljes intézményre vonatkoztatva hiarom szinten valdsul meg: pedagégiai, tarsas
kapcsolati és technikai-gazdasagi vonalon egyarant. Befolydsolni fogja a tanuldsi-tanitisi
helyszineket, eszkozoket, a pedagogusok modszereit, felkészultségét, a munkaszervezést és az
iskola muikodtetését, kommunikécidjat, kapcsolatait egyarant. Ha sikerill a palyazatunk, akkor
részei lesziink az orszagos okoiskolai halozatnak is, ahol dtleteket, jo gyakorlatokat ismerhetiink
meg ¢s adaptathatunk intézményiink pedagogiai munkajanak eredményessége céljabol.

Tisztdban vagyok vele, hogy ..a- inté-ménmyvezetd — legyen akdrmennyirc is elkitelezett a
kdrnyezeti nevelés irdnt, és jé scakmai vezetd — egymagdban nem elegends az dkoiskolai
kritériumok teljesitéséhez. Nem tudja egyediil 6koiskoldva vardzsolni az intézményt. Szitkség van
ac egész neveldtestiilet bevondsdra, tdmogatdsdra, a megosztott vezetés megvaldsitasdra. Ezért
sciikséges as Okoiskolai palydzat bemyujtdsahos is az egésc testilet elfogadd, tdmogaro
nyilatkozatdnak ™ megszerzése. Ismerve kollégaim pedagégusi hozzasllasat ez nem fog

problémat jelenteni.

5.3.3 Digitalis kompetenciafejlesztés — digitalis iskola — tudasmenedzselés

A vildg nem vdr rdnk. Halad tovabb, és elvarja téliink, hogy mi is vele egyiitt haladjunk.”

JE. K. Blair/®

Maximalisan egyetértek a Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégidjaban foglaltakkal, t6bbek
kozott, hogy a Digitdlis kompetenciafejlesctést tdmogatd tananyagok és kornyezet kialakitdsa
teriileten beliil fontos az alabbiak fejlesztése:

Pedagogusok dltal fejlesctent digitalis oravdclatok és tartalmak [étrehozdsdnak valamint
megosstasdnak dszténzése. ...... az online tandri kizosségekben valo réscvételre dsztonzés.

A pedagdgusok kapjanak mddszertani tdmogatdst a digitdlis pedagdgidra épiild tandrékra

felkésciilésben és a tandrdk megtartdsdban.s

24 Kénczey Réka, dr. Szabé Maria, dr. Varga Attila: Ut az okoiskola felé, Modszertani segédanyag és utmutatéd
leendé 6kmskolaknak OFI, Bp.2016. 15pp

at wyv/Echo letolids ideje: 2023. 02, 21
26 dr Deutsch Tamas Magyarorszag digitalis oktatasi stratégidia SOpp
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Célul tiztem ki egy Intézményi digitdlis tamanyagtir kialakitasdt &s elérhetdvé tételét
honlapunkon a J6 gyakorlatok meniipont alatt.

Feladatom a ,fudds menedzselése, egy intézmény szellemi tdkéjének feltirdsa, fenntartisa,
Jejlesziése és legjobb kihassndldsa a kiti=ott célok.. ... az egyének vagy kizisség sikere
érdekében.” ( GyOri Anna 2003.)

Tudom, hogy tantestitletiink a pandémia el6tt, alatt és utdna is, szamos 13j, a tantdrgyuk tanitasat
¢s a tanulok 6nallo tanuldsat timogaté digitdlis segéd vagy szemléltetd anyagot, feladatokat
ismertek meg (kilsé forrisbol szirmazdk), vagy készitettek, amelyeket folyamatosan
eredményesen hasznilnak. A legtobb ilyen digitalis tartalmat, a kollégaim tobbsége minden
rendszerezettség nélkal tirolja. Egy kozos platformon viszont, tantirgyanként egy helyre
osszegyljtve, rendszerezve kozkincesé tehetik (tuddsmegosztds: személyes tudas felszinre
hozasa, kozzététele) és folyamatosan alakithatjak. Barki szdmadra elérheté lesz, és tartalmat
szabadon felhasznalhatjdk oktaté-neveld munkajukban, hozzijarulva szakmai munkajuk
eredmenyességéhez €s kozvetve-kozvetlenul digitalis kompetencigjuk fejlddéshez is. Innen
konnyen ki lebet valasztani az adott tandrahoz illeszkedd tartalmakat és vagy egy az egyben,
vagy cé€ljaiknak, modszereiknek megfelelden adaptilva felhasznalhatidk. A feladat és
tananyagtar folyamatos bévithetd lesz. A hangsily elsdsorban az intézményen beliili
tudismegosztdson van, mert hasonlék a munkakérilmények és a didkok dsszetétele és a
kollégialis kapcsolatokra épitve talan konnyebben fogadnak el egymaéstd! tanicsokat, stleteket.
Természetesen tligyelve arra, hogy a kiilsd forrasb6l szarmazo tartalmaknal ott legyen a forras
megjeldlés és csak a szabadon felhasznélhaté tartalmak keriiljenek be.

A rendszerezéshez és megosztashoz tervezett WAKELET feliilet ingyenes és j61 hasznalhat6 lesz
kollabor4ciéra, lehet menteni, rendezni és megosztani tartalmakat. Minden kolléganak sajat
platformja lenne, de egyitt is lehet mfikddni masokkal, csatlakozni lehet barki feliiletéhez.
Dolgozhat a sajat gyljteményében, de hozzajarulhat masok gyfijtott anyagihoz is. A
gyljtemeények egy linkkel megoszthatok, pl. iskolank honlapjan barki szdmara elérheté lesz.

Az Osszeallitott gyGjtemény konnyen kezelhetd, jol hasznosithaté az osztalytermi munkéban,
napkoziben, tanulészoban, projektek megvaldsitasaban stb.

5.3.4 A teljeskorii intézményi Snértékelés altal feltirt fejleszthetd tevékenységek
» Az intézményi difogo onériékelés célja, hogy a pedagogusra, vezetre, valamint intézményre
vonatkozd intézményi elvdrdsok teljesiilésének értékelése alapjdn a pedagégus és a vezetd

dnmagdra, valamint a vezet6 a nevelftestilet bevondsdval az intézményre vonatkozéan
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meghatdrozza a kiemelked? és a fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen,
Jejlesztési feladatait onfejlesztési tervben, illetve intézmény dnériékelése esetében intéckedési
tervben rogzitse, scervezeti és egyéni tanuldsi, onfejlesztési programokat inditson... "%’
Intézkedési tervink a teljeskor(i intézményi onértékelés alapjan a 2020-2025 kozott terjedd
1doszakra késziilt.
Részlet a feltart fejleszthetd tevékenységekbdl, amelyek megvalositasa mir elkezdGdott.

1. Pedagégiai folyamatok

Intézkedés neve/azonositja: | Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési

eredmeények fiiggvényében korrekciot végez.

Intézkedés célja, | Az Onérickelésben feltart terilletek megjelenitése a
indokoltsdga: munkatervben

2. Személyiség - és kozisségfejlesztés

Intézkedés neve/azonositoja: A tehetséges tanuldkr6l rendelkeziink
informacidkkal és szamukra szakkorcket
miikodtetink, versenyre vissziik 8ket.

Intézkedés célja, indokoltsiga: Tehetségigéretek azonosit4sa. A
tehetségteriiletek beazonositasa.
Tehetséggondozason részt vevd tanuldk
szamanak novelése.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézkedés neve/azonositoja: Kétévente  megtorténik a  kiemeht

kulcsfontossdga partnerek (Szilldk, Roma
nemzetiségi dnkormanyzatok, Nagypeterdi

27 Onértékelési kézikonyv, Bp. Oktatasi hivatal 2021. 8p
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Zoldag Egyesiilet) igényeinek,

elégedettségének megismerése.

Intézkedés célja, indokolisiga: Az intézmény kilsd kapcsolatai erOsek,
mitkkodéképesek, ezek mindségi apolasa és
tovabbi fejlesztése érdekében a partnerek

elégedetiségének mérese fontos.

7. A kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabilyozé
dokamentumban megfogalmazott elvirisoknak és a pedagégiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Intézkedés neve/azonesitoja: A munkatervekben €s a beiskoldzasi tervben jol
kovethetok a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, részben
a felelosok, a  megvaldsulast  jelzd

eredménymutatok.

Intézkedés célja, indokoltssga: A munkatervekben kevés vagy hidnyoznak az
eredményesség mutatok

5.3.5 Az orszages pedagoigiai-szakmai ellenérzés soran feltirt fejleszthetd
tevékenységek

. A tanfeliigyelet célja egyértelmilen a nevelési-oktatdsi intézmények szakmai fejlédésének
tdmogatdsa, melyet a pedagogus, az intézményvezetd és az intézmény ellendrzésén és
éridkelésén keresztill kivan elérni a jogalkotd. A nevelb-okiaté munka egysége, és nyilvdnos
standardok alapjan torténd ellendrzése képes megmutaini ac intézmény egyéni pedagigiai

arculatdt, erdsiteni a gyermekkozpontii nevelést és a mindségi pedagdgiai munkdt.”*®

Feladatomnak tekintem a tanfeliigyeleti értékelések soran feltart, a vezet6i onfejlesztési és az
intézményi iniézkedés1 terviinkben kerilt mar elkezdett fejlesztési feladatok maradéktalan
megvalositasat.

Részlet a vezetdi onfejlesztési tervembdl (2022. 09.01-2024. 08.31.)

28 https://www.oktatas hu/pub_bin/dlcad/psze/Tanfelugyeleti kezikonyv_2022.pdf 6p letoltés ideje: 2023.02, 20.
Nagypeterdi Altalanos Iskola
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1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és irAnyitdsa

Cél A feladat Elvirt mérhet6 eredmény

A kilsd és. belsd mérési | A tanuléi mérések | A mérések elemzésének és az
eredmények értékelése, az | eredményeit, az | eredményeknek a munkatervekbe
eredmenyek felhasznalasa a | dsszegytjtott adatokat | t6rténd  tudatosabb  beépitésével
tanitas-tanulas beszamolo keretében | javulnak az intézmény

szervezeésében.

ismertetjilk, elemezziik, és
felhasznaljuk a kovetkezd

évi munkaterv

elkészitésekor.

eredmeényességi mutatoi.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa.

Cél A feladat Elvirt mérheté eredmény

Az intézmény honlapjdnak | Az intézményi milkodés | Minden  megvalosult  iskolai

naprakésszé tétele nyilvanossaganak program, verseny,  palyizat
biztositdsa a | bemutatisra keril a honlap
jogszabalyoknak megfeleld menii pontjaban.
megfeleloen.

Az adminisztricié6 nyomon | Minden hét wvégén a | A hét végére minden kolléga érai

kovetése KRETA-ban beirasra keriilnek.
taniigyigazgatasi ellendrzés.

A folyosoi  dekoraci6 | A folyosék és a zsibongok | Az iskola minden folyosdja és

aktualizdlasa dekoracidjanak felfrissitése | zsibongdja 10j dekoraciét kap,

esztétikailag megajulnak.

3. Az intézményi viltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Cél A feladat Elvirt mérhet6 eredmény
A Dbelsd és kiilsé | Osztdlyonként 5 sziilo és a | Osztilyonként 5 sziild és a teljes
intézményértékelés teljes tantestillet bevondsa | tantestilet (17 f6) bevondasra keriil

eredményeinek erbteljesebb

bevondsa (pl. nagyobb

a vezetol onértékelésbe.

a vezetoi onériékelésbe
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sziloi kor bevonasa, az
egész tantestiifet bevondsa a

vezetol onértékelésbe

Részlet az intézményi intézkedési tervbél (2023. 02.01-2028. 08.31.)

1. Pedagogiai folyamatok

Intézkedések

Intézkedés A mérési eredmények visszacsatolasa a sziilének, didkoknak,
neve/azonositdja: valamint a tervezésben vald dokumentalt felhasznaldsa.
Intézkedés célja, A mérési eredmények visszacsatoldsanak modja a sziilok és a
indokoltséga: didkok szamara keriiljén be az éves munkatervbe

3. Eredmények

Intézkedések

Intézkedés neve/azonositdja: Eljarasrend kidolgozasa, a kozépiskolai visszajelzések
beépitése a tanuldsi-tanitasi folyamatok fejlesziésébe.

Intézkedés célja, indokoltsdga: | Hidnyzik a tovabb tanul6 didkok eredményeinek

Osszesitése, értékelése

S. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézkedések

Intézkedés neve/azonositdja: A tanév végi beszamolokban feltintetni az intézmény
kozéletben valé részvételi alkalmait, hogy szitkség
esetén vissza kereshetdek legyenek.

Intézkedés célja, indokoltsaga: Nincsenek feltiintetve, Osszesitve a tanév végi
intézményi beszamoldkban az intézmény kozéleti
részvétele.

Nagypeterdi Altaldnos Iskola
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5.3.6 Kiilsé kapcsolatok tov:ibbi épitése és fenntartisa

A vezet6i tevékenységem soran az eddigi partnerkézpontii vezetdi szemléletmédot szeretném
tovabbra is érvényesiteni.

A Szigetvari Tankeriileti Kozponttal fenntartonkkal rendszeres kapcsolatban vagyunk, szinte
napi szinten. Ez a kapcsolattartas elsésorban e-maileken, telefonon keresztil torténik, de szdmos
alkalommal személyes megbeszéléseken is részt veszek a tankeriilet vezetbjével, munkatarsaival.
A sok-sok feladatot igyeksziink kézosen megoldani. Ugy gondolom eredményes egyittmitkodést
sikeriilt kialakitanunk és erre a jév6ben is kiemelt figyelmet kivanok forditani.

Meggybzodésem, hogy egy intézmény vezetdje akkor tud sikeres iskolat vezetni, ha a
telepliléseinken €16k megelégedésére végzi feladatit. Tartalmas egyittmiikodésre torekszem a
kizségek polgirmestereivel, képviseldtestiileteikkel ¢&s ezen a jovOben sem kivanok
valtoztatni.

Fontosnak tartom a ciginy / roma nemzetiségi Snkorményzatokkal valé kapcsolattartas,
egyuttmiikodés folytatdsat pedagégiai programunk (roma/ cigdny népismeret) sikeres
megvalo6sitisa, tanuldink eredményes tanuldsa érdekében. Jelenleg 4 RNO miikadik
korzetimkben. Kapcsolatunk velikk régi keletdl. Segitséget nyljtanak multikulturalis nevelési

feladataink ellatasaban, maguk is szerveznek és részt vesznek programjainkon,

Feltétlenil épitek a sziili kdzosség, a sziilék ¢épitd véleményére, kezdeményezd egytittmiikods
munkdjira. Minden eléremutatd, segitbszandéki sziiléi kezdeményezést maximalisan
tamogatok. és minden segitséget megadok a sikeres megvaldsitashoz.
A tanarok ¢€s a szil6k kapcsolata azoknak a felnbtteknek az egyenrangll szovetsége, akik
egymast kiegészitve felelosen faradoznak gyermekek és fiatalok, a felnovekvéd nemzedék
szellemi és testi fejlddésén. Osszefogasuk, kozos gondolkoddsuk és harmonikus
egyuttmiikodesiik fontos tényezdje a nevelésnek és ezt egyik félnek sem szabadna elfelejtenie.
Ahhoz, hogy a sziil6k és az iskola nevel6i kozotti egyiittmikodés valéban eredményes legyen,
kivanatos lenne, hogy:
* A kapcsolat kdlcsonds tiszteletre és bizalomra épiljon;
* Az érintkezés kozottik legyen elfogado, nyilt, dszinte, szivélyes, jéindulati;
* A tanuloval kapcsolatos problémak esetén legyenek nyitottak egymas érveire, kinek-kinek
a feladatibdl fakadé sajitossagokra, alljanak készen arra, hogy kozGsen keressék a
legjobb megoldast.
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5.3.7 Az infrastrukturalis és targyi feltételek javitdsa

Tisztdban vagyok vele, hogy az infrastruktira nagyobb volumenii fejlesztése, beruhdzasok csak
palyazati timogatasok és fenntartonk t4mogatasaval valésulhat csak meg. Tantermi fejlesztd és
taneszkozeink tovabbi fejlesztésére, korszeriisitésére folyamatosan keressiik mi is a palyazati
lehetbségeket. Csak reménykedek, hogy azért lesz még lehetdségiink az iskolaépiilet vissza levd
terileteinek fellyitisdara, melyeket a helyzetelemzésben mar felsoroltam. Tudom, hogy
fenntarténk minden tole telhetét meg fog tenni, hogy problémaink megoldédjanak.

5.3.8 Gazdalkodassal kapcsolatos feladataim

Intézményvezetdként kiemelt feladatomnak tekintem a gazdasdgossagot és a takarékossagot.
Figyelembe kivinom venni a fejlesztések fontossagi sorrendjét, az éves szakmai és miikodtetési
keretiink ésszerii felhasznalast. Tevékenységemet szoros egylittmiikodésben fogom végezni
fenntartéonkkal. A huméner&forras fejlesztésben fontos szempont a szakmai munka

eredményességének emelése.

5.3.9 Az intézmény vezetésére vonatkozo terveim szervezeti szinten
Célom kettds, egyrészt inmtézményiink teljesitményének, hatékonysaginak novelése, mésrészt
szervezetimk tagjai személyes fejlodésének timogatasa.
A vezetd feladatat, feleldsségét a Nemzeti kéznevelésrdl szol6 térvény alapvetben meghatirozza.
A nevelotestillet az intézmény legfontosabb tandcskozo és hatarozathoz6 szerve. E joganak
gyakorldsara vérhatéan t6bb alkalommal lesz szikség a kovetkezd években is a torvény altal
elbirt feladatok teljesitése kozben.
Vezetdi munkimat az SZMSZ-ben meghatirozott munkatirsakkal: az intézményvezetd-
helyettessel, az alsos és felsds munkakozosség-vezetdkkel kivinom egyiittmikodésben folytatni.
A havi rendszerességgel megtartott tantestileti munkaértekezleteket, a  napi
munkamegbeszéléseket eredményesnek tartom, tovabbra is szorgalmazom.
A munkakdzosség-vezet6k munkijara a jovoben is feltétlentl szamitok rajuk. Mindannyian
tudjuk, hogy aktivitasuktdl és kreativitasuktdl, valamint példaadé munkavégzésiiktol fiigg
kozosségiink eredményessége, a tanulok érdekében kifejtett hatékonysagunk.
Tartalmas egytttmiikodésre torekszem tovabbra is a Didkénkormanyzattal, a Didksportkorrel

és ezek vezetoivel.
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A technikai és adminisztrativ dolgoz6k az intézmény zavartalan megfeleld szinvonala
munkajanak fontos alapkévei. Elvarom, hogy munkéjukat tovabbra is pontosan szakszeriien,
nagyfoku onallésaggal lassak el. Zavartalan munkavégzésiikhoz szikséges targyi feltételeket
igyekszem eléteremteni.

A valtoz6 kovetelmények és feltételek jo szervezett, de ugyanakkor rugalmas vezetési
rendszert kivannak meg, olyat, amely tudatosan tamaszkodik a koézdsség minden tagjanak
alkoto, dntevékeny aktivitisara.

6. Zaro gondolatok

Akkor vagyok elégedett, ha pedagogiai alapelveinket és a kozvetitendd értékeket tovabb
visszitkk, ha hagyomanyainkat meg0rizzilkk, pedagdgiai munkiank mindségének javitisan
munkalkodunk és folyamatosan megiijulasra torekszink Tudataban vagyok annak, hogy akkor
leszinmk eredményesek, ha a szervezetiink tagjainak egyéni céljai Osszhangban vannak a
szervezet céljaival. Az a célom, hogy intézményfink egy olyan legyen, ahova a didkok szivesen
jonnek, ahol elkotelezetten, egymast tdmogatva dolgoznak az alkalmazottak, ahol minden
lehet6ség adott ahhoz, hogy didkok a legvaltozatosabb, a sziikségleteiket kielégitd fejlesztést
megkapjak.  Feladatomnak tekintem az eddigi szinvonal meglrzését és a pedagdgusok
osszefogasaval a gyermekkézponti, értékeket kozvetitd nevelés-oktatas feltételeinek tovabbi
javitasat, egylttm(ikodésben partnereinkkel. Szeretek itt dolgozni, mert a kollégak nemcsak
kivald szakemberek, de nagyszerii emberek is. Vezet6i programomban igyekeztem a valdsag
talajoan maradva olyan célkitlizéseket megfogalmazni, amelyek lehet6vé teszik iskolank
miitkddésének mindségi tovabbfejlesztését.

Remélem eddigi tevékenységem és ij elképzeléseim egyetértésre talilnak a fenntartd, a
dontéshozdé kiirében és lehetéséget kapok az utolsé teljes vezetdi ciklusom megvalésitisdra,
amelynek lejirta utdn kivanok csak nyugdijba vonulni.

A vezetés egyik nehézsége abban dll, ahogyan mi haladunk, ugy haladnak az dltalunk vezetett
emberek is. Az dnmagunkban rejld lehetdségek teljes kiakndzdsaval megteremtitik a légkort,
amelyben mdsok is kiteljesithetik sajdt lehetGségeiket.” John C. Maxwell*®
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2 hitps://www citatum hn/szofvezet%E9s/2 =6 letoltés ideje: 2023. 03.02.
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Szakmai 6néletrajz

Személyes adatok
Név

Cim

Telefon

E-mail
Allampolgérsig
Sziiletési idd

Betolteni kivant munkakor
Munkahelyek
Idgtartam (-t61-ig)
Munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa
Foglalkozas, beosztas

Fobb tevékenységek és-
feladatkorok

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

Somogyiné Keszthelyi Judit
7912 Nagy peterd, Hjisag u.6.
06-30-3666397
kesztjudit@gmail.com
magyar

1960.01.11.

intézményvezetd (magasabb vezetd)

2019. szeptember 1- tdl

Szigetvéri Tankeriileti Kozpont
Nagypeterdi Altalanos Iskola
alapfoku oktatas

intézményvezetd, mesterpedagogus

oktatdsi intézmény vezetése, iranyitisa

angol nyelvtandr ( 4ttanité is mésik intézményben)

biolégia tanar
TanulniJ6 tanfolyamvezet
IPR projektmenedzser

Utravalé program - Ut a kézépiskoldba-adminisztrator

Kréta program-adminisztrator

A lemorzsolédds megelzését szolglé jelzbrendszer

adminisziratora
Minoésitd bizottsagi tag




Intézményvezetdi pdlydzat

Idétartam (-t6l-ig)
Munkaltat6 neve és cime

Tevékenység tipusa
Foglalkozas, beosztas
Fébb tevékenységek
feladatkorok

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

és

NTP-KNI-18-0034 ,» 1 chetséggondozas digitalis
tankockakkal” projekt megirdja és szakmai vezetdije,
egyiittmitkodésben tehetséggondozé mentora
NTP-KTK-19-B-0008 , Hatranyos helyzetii, roma tanul6k
tankocka ¢€s jaték alapi komplex tehetséggondozisa.”
projekt megirdja és szakmai vezetbje, egyittmiikédésben
tehetséggondozé mentora

NTP-INNOV-21-0009 ,Digitalis és természettudomanyos
tehetségfejlesztés, innovativ tanuldsi kornyezetben 3.
osztalyban projekt megirdja és szakmai vezetdje,
egyuttmiikodésben tehetséggondozé mentora.

A, Viljon pozitiv élménnyé a tanulds” cimii, fejleszto-
innovatori mesterprogram megvaldsitoja.

Az intézményi digitdlis tananyagtar kialakitdsa és a
természettudomdny tantdrgy tanitdsdnak-tanuldsdnak IKT
eszkozokkel, tanuldsi modszerekkel valé tdmogatdsa cimi

fejleszt6- innovatori mesterprogram megvalésitdja.

2017. szeptember 1- 2019. augusztus 31.

Szigetvari Tankeriileti Kézpont

Nagypeterd-Roézsafai Altalénos Iskola

alapfoki oktatas

intézményvezetd, mesterpedagbgus

oktatési intézmény vezetése, irdnyitisa

angol nyelvtanar

Tanulnifé tanfolyamvezetd

IPR projektmenedzser

Utraval6 program - Ut a kozépiskol4ba-adminisztrator
Kréta program-adminisztrator

A lemorzsolodas megelbzését szolgild jelzbrendszer
adminisztritora

Gyakomok mentora

Minédsith bizottsagi tag




Inté=ményvezeldi pdlvazat

Idétartam (-t6l-ig)
Munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa

Foglalkozas, beosztas

Fobb
feladatkérok

tevekenysegek

Iddtartam (-tol-ig)
Munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa

Foglalkozas, beosztas

Fobb
feladatkéradk

tevekenységek

Nagypeterdi Altalénos Iskola

és

és

NTP-KNI-17-0102 ,, Tehetséggondozas jatékokkal” projekt
szakmai vezetdje, egyuttmiikodésben

tehetséggondozd mentora

megirdja és
. Vdljon pozitiv élménnyé a tanulds” cimf, fejlesztd-

innovatori mesterprogram végrehajtasa

2017. janudr 1- 2017. augusztus 31-ig.

Szigetvan Tankerileti Kézpont

Dél-Zselic Altalanos Iskola Nagypeterd-R ézsafai Altaldnos
Iskolédja

alapfoku oktatas
intézményvezetd-helyettes,
pedagogus

oktatasi intézmény vezetese, iranyitdsa

angol nyelvtanar

IPR projekimenedzser

Mindsitd bizottsagi tag

Utravalé program - Ut a kozépiskoldba-adminisztrator
Kréta program-adminisztrator

tagintézmény-vezet,

A lemorzsolodas megelézését szolgdld jelzbrendszer
adminisztritora
Mesterpedagogus fokozat megszerzése

2015. jalius 2- 2016. december 31-ig.
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Tankeriilet

Dél-Zselic Altaldnos Iskola Nagypeterd-Rozsafai Altaldnos

Szigetvari

Iskolaja

kozép és alapfoki oktatas
intézményvezetd-helyettes, tagintézmény-vezeto,
pedaglgus

oktatasi intézmény vezetése, iranyitasa

angol nyelvtanar




Intézményvezetdi palyd-at

Idétartam (-t6l-ig)

Munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa

Foglalkozas, beosztas

Fébb teveékenységek
feladatkorok

Iddtartam (-t6l-ig)
Munkaltaté neve és cime

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

és

IPR projektmenedzser

Mindsitd bizottsagi tag

Utravalé program - Ut a kozépiskol4ba-adminisztrétor
Kréta program-adminisztrator

Pedagogus II. fokozat megszerzése

OF1 szaktanacsado

2014, szeptember 12- 2015. jilius 1-ig

Klebelsberg Intézményfenntarté Ko6zpont, Budapest

Zrinyi Miklés Kozépiskola Nagypeterd-Rozsafai Altalanos
Iskolaja

kozép €s alapfoki oktatds

intézményvezetd-helyettes, tagintézmény-vezeto,
pedagdgus

oktatasi intézmény vezetése, irAnyitisa

angol nyelvtanar

IPR projektmenedzser

Mingsito bizottsagi tag

Idegen nyelvi intézményko6zi munkakozosség tagja
TAMOP 33.14 A-12/1-2013-0020 projekt szakmai
vezetdje

Utravalé programban - Ut az érettségihez mentortanar

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium |, Kozlekedés
biztonsagi” palydzatanak megvalositoja
TAMOP-3.1.4.B-13/1-2013-0001  _Koéznevelés  az
iskolaban™ projektben a ,Partnerség és halozatosodas”
modul koordinatora

OF1 szaktanicsadé

2013. augusztus 01- 2014. szeptember 11-ig.
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, Budapest

Zrinyi Miklés Kozépiskola Nagypeterd-Rézsafai Altalanos
Iskolaja




Intézményvezetdi palydzat

Tevékenység tipusa

Foglalkozis, beosztas
Fébb
feladatkorok

tevékenységek

Idétartam (-tél-ig)
Munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa
Foglalkozis, beosztas
Fobb
feladatkorok

tevékenységek

Idétartam (-tél-ig)
Munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa

Foglalkozas, beosztas
Foébb
feladatkorok

tevékenységek

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

és

és

€s

kozép és alapfoki oktatds

intézményvezetd, tagintézmény-vezetd, pedagbgus
oktatasi intézmények vezetése, irdnyitasa

angol nyelvtanar

IPR projektmenedzser

Idegen nyelvi intézménykozi munkakdzdsség tagja

.- Lestvériskolai kapcsolatok kialakitisa tehetséggondozé
projektben” ciml, TAMOP 3.3.14 A-12/1-2013-0020

projekt szakmai vezetdie
Utravalé programban - Ut az érettségihez mentortanar

2013. janudr 01- 2013, jilius 30-ig

Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont

kozeép és alapfoku oktatas

féigazgato-helyettes, tagintézmény-vezetd, pedagogus
oktatisi intézmény vezetése, irinyitasa

angol nyelvtanar

IPR projektmenedzser

Idegen nyelvi intézménykozi munkakozosség tagja

Utraval6 programban — Ut a kdzépiskolaba mentortanar

2009. jilius 01- 2012. december 31-ig

Dél-Zselic Zrinyi Miklés Gimnazium,
Szakkdzépiskola, Szakiskola,

Altalanos Iskola, Ovoda,

Alapfoki Mivészetoktatisi Intézmény és Bolcsdde
Szigetvar Rakéczi 1.18.

ovodai nevelés, kozép és alapfoki oktatis
féigazgatd-helyettes, igazgat6, pedagdgus

oktatdsi intézmény vezetése, iranyitisa

angol nyelvtanar

IPR projektmenedzser

Idegen nyelvi intézménykozi munkakozosség tagja




Intézményvezetdi palyd-at

Idétartam (-tol-ig)
Munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa

Foglalkozas, beosztas
Fobb
feladatkérok

tevékenységek

Idotartam (-tél-ig)
Munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa

Foglalkozas, beosztas
Fobb
feladatkérok

tevékenységek

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

és

és

,»Mindségbiztositis-mérés-értékelés-ellenbrzés™ cimii
projekt szakmai iranyit6ja, megvaldsitoja

»AZ oktatas tartalmi fejlesztései a Szigetvari Kistérségben”
cimii TAMOP 3.3.7-09/1-2009-0035 projekt szakmai
vezetdje

Utraval6 programban— Ut a kozépiskolaba mentortanar
TIOP 1.1.1 pedagégiai, modszertani reformot tamogatd
informatikai infrastruktira fejlesztése” cimili palyézat

megirasa

2008-2009.
Szigetvar-Dél-Zselic Tobbcéla Kistérségi  Tarsulas,
Szigetvar, Zrinyi tér 03.

Nagypeterd-Rozsafai Altalanos Iskola

ovodai nevelés, alapfoku oktatas

igazgat6, pedagbgus

oktatasi intézmény vezetése, iranyitasa

angol nyelvtanitas

IPR projektmenedzser

Vilag Nyelv program Forrds tanulékézpont szakmai

vezetdje

2005-2008.

Kozoktatési Intézményfenntarté Tarsulds, 7912
Nagypeterd-Rozsafai Altaldnos Iskola
Nagypeterd Kossuth L.u.47.

ovodai nevelés, alapfoku oktatds

igazgato, pedagogus

oktatasi intézmény vezetése, irAnyitisa

angol nyelvtanitas

IPR projektmenedzser

CKO kapcsolattartd




Intéz=ményvezetdi pdlydcat

Idétartam (-t6l-ig)
Munkéltato neve és cime

Teveékenység tipusa
Foglalkozas, beosztis
Fébb tevékenységek
feladatkoérok

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

és

,-Hatan hatékonyan” cimf{i, HEFOP 2.1.5 -05/1.-2006-01-
0035/1.0 projekt megirdja €s szakmai vezetdje

»Tanulva tanits” HEFOP-3.1.4./05/1.-2005-10-0010/1.0
”A kompetencia-alapii oktatis elterjesztése” cimi
projektben a nagypeterdi team vezetdje

»Tét az Esély” A sajatos nevelési igényli tanulok
egyuttnevelése HEFOP -2.1.6./05/1.-2005-08-0001/1.0
szamu projektben a nagypeterdi team vezetdje

Vilag Nyelv program Forras tanulokdzpont szakmai
vezetbje

Vilag Nyelv program Elore Fuss projekt szakmai vezetje

Vildg Nyelv program J6 gyakorlatok projekt szakmai
vezetoje

Egyéb helyi eszkozfejlesztési és program megvalositasi
palyazatok irdsa és megvaldsitdsa

1991-2005.

Altaldnos Iskola Nagypeterd, 7912 Nagypeterd, Kossuth
L.u47.

alapfoku oktatas

igazgatohelyettes, pedagdgus

angol nyelvtanitas

oktatasi  intézmény  pedagégiai  tevékenységének
szervezése, koordinalasa, vezetd helyettesi feladatok
ellatasa

IPR projektmenedzser

~Kalendarium projekt - inkluziv iskola” cimii, HEFOP
2.1.3 -P.-2004-06-0052/1.0 projekt nagypeterdi team
vezetdje

Vilag Nyelv program: Forras tanulokodzpont szakmai
vezetdje

Egyéb helyi eszkozfejlesztési, program megvaldsitasi
palyazatok irasa és megvaldsitasa




Intézményvezetdi pdlydzat

Idétartam (-tél-ig)
Munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa

Fogialkozas, beosztas
Fobb
feladatkorok

tevékenységek és

Oktatds

Id6tartam (-tol-ig)
Oktatast/képzést

szervezet neve €s tipusa

nyujté

Elnyert képesités megnevezése

Idétartam (-t6l-ig)
Oktatast/képzést nyujtoé
szervezet neve és tipusa

Elnyert képesités megnevezése

Iddtartam (-tél-ig)
Oktatést/képzést

szervezet neve és tipusa

nyujto

Elnyert képesités megnevezése

Anyanyelv

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

1984-1991.

Altalanos Iskola Nagypeterd,7912 Nagypeterd Kossuth
L.ud7

alapfok oktatas

pedagogus

biol6gia-foldrajz szakos tanar

osztalyfondk,

DOK vezetd

turisztikai szakosztaly vezetOje

bioldgia szakkorvezetd

taborvezets

iskolak kozotti biologia-foldrajz munkakézosségi tag

2004-2006.

Budapesti Miszaki és Gazdasigtudoméanyi Egyetem,
Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar

Koézoktatasi vezetd

1991-1994

JPT

Bolcsészettudomanyi Kar

Angol nyelv és irodalom kézépiskolai tanar

1980-1984

Peécsi JPT

tanarképzo Kar

Biologia-foldrajz szakos altalanos iskolai tanar

magyar




Intézményvezetdi palydzat

Egyéb nyelvismeret

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezeési készségek,
képességek

Szamitogép-felhasznal 6i
készségek és kompetenciak

Egyéb keszségek és képességek

Kiegészité informiciok
Publikaciok

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

angol nyelv

Kommunikaci6é, konfliktuskezelés, egylttmikodés,
csapatjatékos, empdtia, motivacio.
Elsajatitis: vezetdi munka, uniés és hazai projektek

megvalositdsa soran.

Intézményi ¢és konzorciumi munkacsoportok, teamek

munkajanak vezetése, szervezése, koordinalasa,

Alapfoki szamitogép kezeloi tanfolyam

Microsoft Word, Excel, Power Point, Internet &s
kalonféle WEB 2.0 alkalmazasok megfelel ismerete,
Interaktiv tabla hasznalata.

Onképzés, rendszeres hasznalat a vezetés és a pedagdgiai
munka sordn

személygépkocsi B. kat.

Valjon pozitiv  élménnyé a tanmulds online cikk:

hitps:/tanuinijo hu/mesterprogram/valjon-pozitiv-

elmenrye-a-tanutas’ 2022. let6ltés ideje: 2023. 01.16.

Miihely Mané cimii j6 gyakorlat feltoltése az ,, Iskolataska™
feliletere 2015.

5 féle angol nyelvorai modszertani otlet feltoltése az
Educatio Iskolataska feltiletére 2014,

~Practising English Online” cimmel modszertani anyag
feltoltése a Tempus Kozalapitvany Modszertani
Stletgyljtemény felilletére 2014.

»lanulminyGt Nagy-Britannidban” cimmel cikk
megjelentetése— Baranya Megyei Pedagégiai
Szakszolgalatok ¢s Szakmai Szolgiltatisok Kézpontja:
Palatabla informécids lapjan (2008.)




Intézményvezetdi palydzat

Konferenciak

Kitiintetések

Tagsagok

Képzések

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

~Egyitt kdnnyebb-szotarral és egyéni fejlesztéssel” cimmel
a Tempus Kézalapitvany Palyazati Pavilon cim Gjsagjaban
(2007.)

Folyamatosan megujulé iskola — Uj Dun4ntali Naplé
(2006.)

Forras tanulokézpont miikodésérdl cikk - Tempus
Koézalapitvany honlapjara {(2005.)

Nyelvoktatds az altalanos iskoldban — Vildg - Nyelv
konferencia a Tempus Kozalapitvany szervezésében,
~Hatranyos helyzeti gyerekek felzarkéztatisa™ cimmel,
mint mithelymunka vezet6 (2007.)

Szakmai nap a kistérségi idegen nyelvszakos pedagdgusai
szamara. (2009)

TAMOP 3.3.7 projektnyité és zaré konferencia ( 2011. és
2012.)

Oklevél az Esélyegyenldségi tarca nélkiili minisztertol,
hogy  kiemelkedd  pedagobgiai  tevékenységemmel
hozzajérultam a hatranyos helyzetii - killonos tekintettel a
roma tanulok oktatasi integraciéjahoz. 2004.

Kozoktatasi Szakértdk Orszagos Egyesiilete tagja

OF1  szaktanacsadoi  névjegyzék: angol nyelvi
szaktanacsado

Faluvédo - Faluszépitd Egyesiilet, Nagypeterd elndke

Igazgatd helyettesi tanfolyam, pedagogiai
programalkotisra

Baranya Kistdjai Biogeografiai tanulmanyutak
Magyarorszag Nemzeti Parkjai, Muzeumpedagogia

A tanulés tanitis mddszertana

0]



Intézményvezetdi pdlyd-at

Nagypeterdi Altaldnos Iskola

Bevezetés a szamitogépek hasznalataba

Lelki egészségvédelem

Eurdpai palyazatiro és projektmenedzser képzés
Kooperativ tanuldsszervezés

Projektpedagogia

Valtozaskezelés tréning

Hatékony egylttnevelés

Socrates  program  keret¢ben:  angol  nyelvtanari
tovabbképzés 2 alkalommal Londonban

Intézményi folyamat szaktanacsado képzés

Konfliktus €és stressz-kezelés tréning

Differencialt tanulasszervezés

Mentalhigiénés tréning

IPR megtyitd képzés

Modern technolégia a kozoktatasban

Interaktiv tabla-interaktiv mdédszerek a pedagogusok és
tanuldk kompetencia fejlesztésében

Interaktiv eszk6zok alkalmazisa

IPR é6nértékelési mihelymunka

Taniigy-igazgatési auditor képzés

Mentélhigiénés tréning

A tehetség felismerése tréning

Fékuszban az alkalmazasképes tudas tréning

Angol tantrgyi szaktanacsado

Intézményvezetdk felkészitése onértékelésre

KRETA modul

1956. Magyar forradalom a legiljabb térténeti kutatisok
titkrében

Memoriatechnikdk és az alkotd tanulasi médszerek
lehetdségei

Pedagogusok modszertani felkészitése a végzettség
nélkiili iskolacthagyas megeldzése érdekében




Intézményvezetdi pdlydzat

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT
eszkézbk rendszerszerli haszndlata a tanuldsi-tanitasi
folyamatban-EFOP-3.2.4-16-Alapozé tovabbképzés

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitasa. IKT
eszk6z0k rendszerszerli hasznalata a tanulasi-tanitasi
folyamatban-EFOP-3.2.4-16-Kozéphaladd fovabbképzés
Palyaorientaciot tAimogatd mérdeszkoz (POM) hasznilata,
intézményi adaptaciojanak lehetbségei

Motivaciom

Pedagogus palyafutasom kezdetétdl, 1984 ota dolgozom Nagypeterden. Azon szerencsések
kozé tartozom, akiknek sikeriilt azt a foglalkozast megtalalniuk, ami nemcsak munkat jelent,
hanem hivatast is. Legszebb hivatasnak tartom a rank bizott gyermekeket felvértezni az 6nallo
élethez szitkséges képességekkel, készségekkel és tudassal. Szakmai szempontbdl meghatarozo
volt szimomra az itt elt6ltott lassan négy évtized. Az iskola szimomra szinte a mésodik
otthonom.

Akik ismernek, tudjak, hogy nyitott vagyok az ujra, munkamat pontosan, lelkiismeretesen
végzem, az cmberekhez megértéen, segitOkészen allok. Vezetdi attitiidomet stratégiai
gondolkodas, valtozasokra val6 fogékonysag, céltudatossag, alapos tervezfkészség, rugalmas,
agilis hozzaallas és megbizhatésag jellemzi. Szeretem €s keresem a kihivasokat. Igyekszem
mindenkivel megtalalni a kdzds hangot, a felmeriilé konfliktusokat igyekszem eredményesen
feloldani.

Az intézményvezetOi allasara azért palyazok tjra, mert eddigi munkam alapjan Ggy érzem
képes ¢és alkalmas vagyok ennek a feleldsségteljes munkakdmek a betoltésére. Hiszem, hogy a
harminckilenc évnyi szakmai tapasztalat, benne a 14 éves igazgatd-helyettesi majd a 18 évnyi
igazgatdi gyakorlat alkalmassa tesz arra, hogy folytatva az eddigi munkat, de 0j elképzelésekkel
is tudjam szolgdlni intézményiink jovjét. Fontos szamomra a nagypeterdi iskola és elég
felkésziiltnek érzem magam, hogy kollégaimmal egyiittmiikodve megorizziik eddig kivivott
presztizseét.

Amennyiben feladatul kapom az intézmény vezetésének felelosségteljes ellatasat, azt
megtiszteltetésnek €s szolgalatnak tekintem.

Nagypeterdi Altaldnos Iskola




Intézményvezetdi palydzat

A mogottem 4116 szakmai tapasztalat, elhivatottsig, ambicié és tenni akaras birtokdban nygjtom
be jelen vezetdi palyAzatomat mellyel szeretném meggy6zni a dontéshozokat, hogy érdemes
vagyok a feladatra.

Bar lassan elérem az oregségi nyugdijkorhatart, de az elkovetkezd 5 évben nem kivanok még

nyugdijba vonulni, tovibbra is ersiteni szeretném intézményemben a szakmai munkat.

Nagypeterd, 2023, mércius 10, Somogyifé Keszthelyi Judit

Nagypeterdi Altaldnos Iskola
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